
   

  

²ŜƭŎƻƳŜ !ōƻŀǊŘ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜ tŀŎƪŜǘ 

! ¦ƴƛǘΣ tŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ wŜŀŘƛƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ LƴƛǝŀǝǾŜ  
aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ όa/h мрллΦсмύ {ǳǇǇƻǊǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 

.ŀǎƛŎ wŜŎǊǳƛǘŜǊΩǎ {ŎƘƻƻƭ 
/ƭŀǎǎ п-нр 

wŜǾƛǎŜŘ п !ǇǊƛƭ нлнр 



н 

Þ 7ÅÌÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÍÍÁÎÄÉÎÇ /ǣÃÅÒ        ά 

Þ 7ÅÌÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÅÒÇÅÁÎÔ -ÁÊÏÒ                  έ 

Þ 7ÅÌÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÁÐÌÁÉÎ                             ή 

Þ 7ÅÌÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $2#                                    ί  

Þ 23Ⱦ0323    #ÏÍÍÁÎÄ 4ÅÁÍÓ                            ΰ 

Þ ήÔÈ-#$ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 4ÅÁÍȾ2)Ó                             α 

Þ ήÔÈ-#$ !ÄÊÕÔÁÎÔȾ0ÅÒÓÏÎÎÅÌ                   β 

Þ ήÔÈ-#$ 0!#Ⱦ%/!Ⱦ    γ 

Þ ήÔÈ-#$ 3!2#Ⱦ3!20 6!Ⱦ3!#/                     ΫΪ 

Þ $Ï$Ⱦ!39-#! 'ÙÍ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 0ÒÏÇÒÁÍ   ΫΫ 

Þ 0#3 3ÍÏÏÔÈ -ÏÖÅ 7ÏÒËÓÈÏÐ                     ΫάȾΫέ 

Þ 42)#!2% -ÅÄÉÃÁÌ                                             Ϋή 

Þ 42)#!2% $ÅÎÔÁÌȾ5ÎÉÔÅÄ #ÏÎÃÏÒÄÉÁ               Ϋί 

Þ -ÉÌÉÔÁÒÙ (ÅÁÌÔÈ 3ÙÓÔÅÍÓȾ4ÒÉ#ÁÒÅ                    Ϋΰ 

Þ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈȾ#ÏÕÎÓÅÌÉÎÇ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ           Ϋα 

Þ -ÉÌÉÔÁÒÙ /ÎÅ3ÏÕÒÃÅ                                          Ϋβ 

Þ -ÉÌÉÔÁÒÙ #ÈÉÌÄÃÁÒÅȾ#ÈÉÌÄÃÁÒÅ !×ÁÒÅ         ΫγȾάΪ 

Þ !ÒÍÅÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 9-#!Ⱦ"ÏÙÓ Ǫ 'ÉÒÌÓ #ÌÕÂ     άΫ 

Þ -ÁÒÉÎÅ #ÏÒÐÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ                άά 

Þ %ØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ &ÁÍÉÌÙ -ÅÍÂÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍ           άέ 

Þ 0ÅÒÓÏÎÁÌ &ÉÎÁÎÃÅ                                         άήȾάί 

Þ 5ÎÉÆÏÒÍ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ                  άΰ 

Þ (ÕÍÁÎ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ                  άα 

Þ -#&4" ,ÉÆÅ 3ËÉÌÌÓ                 άβ 

Þ &ÅÄÅÒÁÌ Ǫ 3ÔÁÔÅ 6ÅÔÅÒÁÎ !ǟÁÉÒÓ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ    άγ 

Þ .ÏÎ-0ÒÏǢÔ 0ÁÒÔÎÅÒÓ                                         έΪ 

Þ άΫΫ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȡ ,ÏÃÁÌȾ#ÉÔÙȾ#ÏÕÎÔÙȾ3ÔÁÔÅ    έΫȾέά 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ пǘƘ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻƭƻƴŜƭ wΦ IΦ wƻōƛƴǎƻƴ LLL 

L¢Ω{ ![[ !.h¦¢ ²!wCLDI¢LbDΗΗΗ 

²ŀǊŦƛƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿŀǊŦπ

ƛƎƘǘΦ Lƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƴƎΣ 

ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘŀǇǘƛƴƎΣ 

ƛǘΩǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀǾπ

ŜƭΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ L ǳǎŜ ŀǎ ŀ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀŘǳƭǘΣ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƳŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǿŀǊŦƛƎƘǘƛƴƎΦ !ǎ L ƘƻƭŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ 

ǎƻ ǘƻƻ Řƻ L ŜȄǇŜŎǘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘ a/5 ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ L¢Ω{ ![[ !.h¦¢ ²!wCLDI¢LbDΗ 

.Ŝ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜΦ [ŜŀǊƴ ƻǳǊ ƧƻōǎΦ .Ŝ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

¢ŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¦ǇƘƻƭŘ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ YŜŜǇ ƻǳǊ ƘƻƴƻǊ ŎƭŜŀƴΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǿŀǊŦƛƎƘǘƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ !ƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǘƛƳŜƭƛƴŜǎΦ ¢Ǌŀƛƴ ƘŀǊŘΦ CƛƎƘǘ ƘŀǊŘŜǊΦ L¢Ω{ ![[ !.h¦¢ 

²!wCLDI¢LbDΗ 

{ǘŀǊǘ ŀǘ ¸9{Φ hǳǊ Řǳǘȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ aŀǊƛƴŜǎ ŜȄŜŎǳǘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ {ǘŀŦŦ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŀǊŦƛƎƘǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ w{ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ aŀǊƛƴŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ά̧ 9{έΦ !ǘ ŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŦƛǊŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀŎǘƛƻƴΦ !ǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜ-ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦŦ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅΣ 

ƪŜŜǇ ŘƛƎƎƛƴƎ ǳƴǘƛƭ ǿŜ ŦƛƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ L¢Ω{ ![[ 

!.h¦¢ ²!wCLDI¢LbDΗ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ CƻŎǳǎΦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ wŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ǿƻǊƪǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ 

ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΦ aƛǎǘŀƪŜǎ ƳŀŘŜ ǿƘƛƭŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜȄŜŎǳǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅƻƴŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ L¢Ω{ ![[ !.h¦¢ ²!wCLDI¢LbDΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ CŀƳƛƭȅ ¢ŜŀƳΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ пǘƘϥǎ ƘƻǳǎŜΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ŀǊƎǳŜ ŀƴŘ ǿŜ Ƴŀȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ǳǇ 

ǿƘŜƴ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǿƘŜƴ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƛƭƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŜŎƻƳŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜǘǘŜǊ aŀǊƛƴŜǎΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜǘǘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ /ƻǊǇǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ 

ǘƘƛǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ aŀǊƛƴŜΣ {ŀƛƭƻǊΣ ǎǇƻǳǎŜΣ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ Ŏƻǳƴǘǎ ƻƴ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿŀǊŦƛƎƘǘπ

ŜǊǎΦ L¢Ω{ ![[ !.h¦¢ ²!wCLDI¢LbDΗ 

[ŀǳƎƘΦ [ŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǳƴƛǘΦ Lǘ ǎƛƎƴƛπ

ŦƛŜǎ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ƳƻǊŜ 

ŦƭŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŀƎƛƭŜ ƳŜƴǘŀƭƭȅΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ 

ŎƻƳƳƻƴΦ [ŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ Řŀȅ 

ŀƴŘ ŀ ŦƛǘǘƛƴƎ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŀȅΦ ²ƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ 

ǿŜΩƭƭ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎŀǾƻǊ ŦǊƛŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦƛƎƘǘ 

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅΦ L¢Ω{ ![[ !.h¦¢ ²!wCLDI¢LbDΗ 

wΦ IΦ wh.Lb{hb LLL 

 



о 

 

CǳƴŎǝƻƴŀƭ !ǊŜŀǎ  

ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

мΦ CƛŘŜƭƛǘȅΦ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ 

ŀƴŘ ǳƴƛǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎΣ 

ŜǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ [ŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

нΦ CƛƎƘǘŜǊΦ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aƛƭƛǘŀǊȅ 9ŘǳŎŀπ

ǝƻƴ όta9ύ aƛƭƛǘŀǊȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ όah{ύκbŀǾȅ 9ƴƭƛǎǘŜŘ 

/ƻŘŜ όb9/ύκaŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ /ƻƳπ

Ƴƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴ-ŀƴŘ ƻũ Řǳπ

ǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

оΦ CƛǘƴŜǎǎΦ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ƳƛƴŘΣ ōƻŘȅΣ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

пΦ CŀƳƛƭȅΦ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 

ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ 

рΦ CƛƴŀƴŎŜǎΦ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴπ

ǘŀƭǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ǎŀǾƛƴƎΣ ŘŜōǘ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΦ  

сΦ CǳǘǳǊŜΦ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ Ǝƻŀƭ-ǎŜǩƴƎΣ 

ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ пǘƘ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ !ƴǘƘƻƴȅ [ŀǇǇŜ 

/Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÁÎÄÉÎÇ /ǣÃÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ήÔÈ -ÁÒÉÎÅ 

#ÏÒÐÓ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÂÏÁÒÄȦ  3ÅÒÖÉÎÇ ÁÓ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÒÅȤ

ÃÒÕÉÔÅÒ ×ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ÃÈÁÌȤ

ÌÅÎÇÅÓ ÉÎ ÙÏÕÒ -ÁÒÉÎÅ #ÏÒÐÓ ÃÁÒÅÅÒȢ (ÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÒÅÅ ÒÕÌÅÓ ÔÏ 

ÒÅÍÅÍÂÅÒ ×ÈÉÌÅ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÎ ÔÈÉÓ ÄÕÔÙȢ  

2ÕÌÅ ΩΫȡ "% 7%,,-2/5.$%$Ȧ 7Å ÁÌÌ ÃÁÒÒÙ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÒÏÌÅÓ ÉÎ 

ÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÌÉÖÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÐÏÕÓÅȟ ÐÁÒÅÎÔȟ ÓÉÂÌÉÎÇȟ ÏÒ ÒÅÌÁÔÉÖÅȢ %ÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ 

ÁÎÄ ÄÅÍÁÎÄ ÏÕÒ ÆÕÌÌ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ %ÑÕÁÌÌÙȟ ×ÈÉÌÅ ÏÎ ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ ÄÕÔÙȟ ÉÔ ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ 

ÏÆ ÕÓ ÄÏ ÏÕÒ ÊÏÂ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÒÅÌÙÉÎÇ ÏÎ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÆÏÒ ÕÓȢ "Ù 

ÙÏÕ ÄÏÉÎÇ ÙÏÕÒ ÊÏÂ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȟ ×Å ÓÕÃÃÅÅÄ ÁÓ Á ÔÅÁÍȢ "ÅÉÎÇ ×ÅÌÌ-ÒÏÕÎÄÅÄ ÅØÔÅÎÄÓ ÂÅȤ

ÙÏÎÄ ÊÕÓÔ ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇȠ )Ô ÁÌÓÏ ÍÅÁÎÓ ÕÐÈÏÌÄÉÎÇ ÏÕÒ -ÁÒÉÎÅ #ÏÒÐÓ 6ÁÌÕÅÓ ÏÆ (ÏÎÏÒȟ #ÏÕÒȤ

ÁÇÅȟ ÁÎÄ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔȢ )Ô ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÅÎÏÕÇÈ (ÏÎÏÒ ÔÏ 

ÁÖÏÉÄ ÆÒÁÕÄÕÌÅÎÃÅȟ ÈÁÖÅ ÔÈÅ #ÏÕÒÁÇÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÅÔÈÉÃÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙȟ ÁÎÄ 

ÈÁÖÅ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÏÕÒ ÈÉÇÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÏÕÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ǢÔÎÅÓÓ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 4ÈÅÓÅ ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ Á 7%,,-2/5.$%$ -ÁÒÉÎÅ ÁÎÄ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÓ 

ÕÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  

2ÕÌÅ Ωάȡ "% 3/-%/.% 4/ %-5,!4%Ȧ ,ÅÁÄÉÎÇ -ÁÒÉÎÅÓ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ -ÁÒÉÎÅÓ ×ÉÔÈÉÎ 

ÏÕÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÉÎÇ ×Å ÄÏȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÁÎÄÅÒ ÁÎÄ ) ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ 

ÔÁËÉÎÇ ÃÁÒÅ ÏÆ -ÁÒÉÎÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓȢ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓȟ ÔÁËÉÎÇ 

ÃÁÒÅ ÏÆ -ÁÒÉÎÅÓȟ ÍÅÁÎÓ ÈÏÌÄÉÎÇ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ -ÁÒÉÎÅ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÉÆ ÔÈÅÙ ÆÁÉÌ ÔÏ ÕÐÈÏÌÄ 

ÏÕÒ ÈÉÇÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ ÃÏÎÄÕÃÔȢ !Ó ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ %ÎÌÉÓÔÅÄ !ÄÖÉÓÏÒȟ ) ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÒÅÖÉÅ× ÁÌÌ 

ÁÌÌÅÇÅÄ ÍÉÓÃÏÎÄÕÃÔ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ 

ÏÆ ÏÕÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ 4ÈÅ έβÔÈ #ÏÍÍÁÎÄÁÎÔ ÏÎÃÅ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄȟ Ȱ%ÌÉÔÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÄÏ ÎÏÔ 

ÁÃÃÅÐÔ ÍÅÄÉÏÃÒÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÄÏÎȭÔ ÌÏÏË ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ×ÁÙ ×ÈÅÎ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÍ 

ÃÏÍÅÓ ÕÐ ÓÈÏÒÔ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄȱȢ  7ÈÅÎ ×ÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎÉÆÏÒÍȟ ÙÏÕ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÎÏÔ 

ÊÕÓÔ ÙÏÕÒ ÕÎÉÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȟ ÂÕÔ ÔÈÅ -ÁÒÉÎÅ #ÏÒÐÓ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȢ "% 3/-%/.% 4/ 

%-5,!4% ÁÎÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÕÐÈÏÌÄ ÉÍÐÅÃÃÁÂÌÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ  

2ÕÌÅ Ωέȡ "% 2%3),)%.4Ȧ  4ÈÅ -ÁÒÉÎÅ #ÏÒÐÓ ÉÓ Á 7ÁÒǢÇÈÔÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ !ÍÅÒÉȤ

ÃÁ ÅØÐÅÃÔÓ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÉÔÓ -ÁÒÉÎÅÓȢ 9ÏÕ ÍÕÓÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȤ

ÁÌÓ ÁÎÄ ÍÁÓÔÅÒÓ ÏÆ ÔÉÍÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ /Î ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ ÄÕÔÙȟ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÖÅÒ ÏÎÌÙ 

Ô×Ï ÔÈÉÎÇÓȡ 9ÏÕÒ !ÔÔÉÔÕÄÅ ÁÎÄ ÙÏÕÒ "ÅÈÁÖÉÏÒȢ 9ÏÕ ÃÁÎÎÏÔ ÃÏÎÔÒÏÌ ×ÈÅÔÈÅÒ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÎÔ 

ÍÉÓÓÅÓ ÁÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔȟ Á ÔÅÁÃÈÅÒ ÄÅÃÌÉÎÅÓ Á ÃÌÁÓÓ ÔÁÌËȟ ÏÒ Á ÐÁÒÅÎÔ ÒÅÆÕÓÅÓ ÔÏ ÓÉÇÎ ÐÁȤ

ÒÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÅÎÔȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÙÏÕÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÄÅǢÎÅ ÏÕÒ ÂÒÁÎÄ ÁÎÄ ÙÏÕÒ 

ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȢ -ÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÉÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇȟ 

ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÎǨÕÅÎÃÅÓ ÔÈÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÏÆ -ÁÒÉÎÅÓ ÏÎ ÙÏÕÒ ÔÅÁÍȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ÄÕÔÙ ×ÉÌÌ ÃÈÁÌȤ

ÌÅÎÇÅ ÙÏÕȟ ÙÏÕÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ×ÉÌÌ 

ÌÅÁÄ ÙÏÕ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  

9ÏÕÒ ÓÁÃÒÉǢÃÅ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÏÕÒ #ÏÒÐÓ 

ÁÒÅ ÖÉÔÁÌ ÔÏ Á ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÎÁÔÉÏÎȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÙÏÕÒ 

ÅǟÏÒÔÓȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÐÒÏÆÏÕÎÄÌÙ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÂÙ 

ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÁÒÉÎÅÓ ÁÎÄ 

ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÖÉÃÔÏÒÉÅÓ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÂÁÔÔÌÅÓȢ 

3ÅÍÐÅÒ &ÉÄÅÌÉÓȟ 

!ÎÔÈÏÎÙ ,Ȣ ,ÁÐÐÅ 

3ÇÔ-ÁÊȟ 53-# 

 

 

 



 

 

ά5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ  

/ƘŀǇƭŀƛƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǊŜŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ŀƭƭΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
άwŜƭƛƎƛƻƴέ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƭŘ [ŀǝƴ ǿƻǊŘ 
ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ άǘƻ ǊŜŀŘ ŀƎŀƛƴέΚ LŦ ŎƛǊŎǳƳπ
ǎǘŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǘŀƪƛƴƎ ŀ άŘƻǳōƭŜ ǘŀƪŜέ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘŀǇǎΗ  

¸ƻǳǊ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ млл҈ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ǘƻǘŀƭ ŬǘƴŜǎǎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƳƛƴŘΣ ōƻŘȅΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ   

!ƭƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ 
ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘŀǇƭŀƛƴ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ 
ōŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘΦ   

aƛƭƛǘŀǊȅ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ hb[¸ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎΣ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ƻǊ Ŏƻƴπ
ǘŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘΣ 
ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ŝƴǝǘȅ ǘƻ 
ŘƛǎŎƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ƭŜƎŀƭƭȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΦ     

{ƛƴŎŜ мттрΣ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ά±ƻŎŀǝ 
ŀŘ {ŜǊǾƛǝǳƳΣέ ƻǊ ά/ŀƭƭŜŘ ǘƻ {ŜǊǾŜΦέ L 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǘƻǘŀƭ-ŬǘƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎΦέ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ пǘƘ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
!ŀǊƻƴ ά/ƘŀǇǎέ .ŜƭƭΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘŀǇƭŀƛƴ  

 

п 

 

#ÈÁÐÌÁÉÎ !ÁÒÏÎ "ÅÌÌȟ ,#$2ȟ 53.  

/ǣÃÅȡ  ΰΫή-ήάΫ-αβγί 
#ÅÌÌȡ  ΰίΫ-αΰγ-αέγΰ 

!ÁÒÏÎȢÂÅÌÌΊÍÁÒÉÎÅÓȢÕÓÍÃȢÍÉÌ 



 

aƻǎǘ wŜǉǳŜǎǘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

мΦ 9Cat {ǳǇǇƻǊǘ  

нΦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

оΦ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

пΦ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

рΦ ¢wL/!w9 aŜŘƛŎŀƭ ςtǊƛƳŜκwŜƳƻǘŜ 

сΦ ¢wL/!w9 5Ŝƴǘŀƭ 

тΦ CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊǎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

уΦ t/{ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

фΦ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ DǊŀƴǘǎ ŦƻǊ /ƻƭπ

ƭŜƎŜ 

млΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 

ммΦ !{¸a/! DȅƳ aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ 

мнΦ IƻǳǎƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 

моΦ tŜǊǎƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎ Lƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ пǘƘ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

aǊǎΦ bƻǊƛ WŀŎƪǎƻƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ wŜŀŘƛƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǊŬƎƘǘŜǊǎΗ 
 
!ǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΣ tŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 
wŜŀŘƛƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ό¦tCwtύΣ L ŀƳ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΣ 
ŀǎ ȅƻǳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ /ƻƳƳŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƻƴ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ  
 
L ŀƳ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜǝǊŜŘ aŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ǘǿƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ aȅ ƻƭŘŜǎǘ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƙƛǎ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ {ŀƛƭƻǊ ǿƛŦŜ ŀƴŘ Ƴȅ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ Ƙŀǎ 5ƻǿƴ {ȅƴŘǊƻƳŜ ŀƴŘ !ǳǝǎƳΦ  
 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ пǘƘ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ нлнпΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ CŀƳƛƭȅ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ǎƛƴŎŜ мффсΦ CƛǊǎǘ ŀǎ ŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǘƘŜƴ 
ŀǎ ŀ Cwh όCŀƳƛƭȅ wŜŀŘƛƴŜǎǎ hŶŎŜǊύ ŦǊƻƳ нллу-нлмуΦ aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŀƴǎΣ ōŜƛƴƎ ƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘǳǘȅΣ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ aŀǊƛƴŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 
¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƛǎ ŀ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ !ǘ ŜŀŎƘ w{ όwŜŎǊǳƛǝƴƎ {ǘŀπ
ǝƻƴύ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ¦w/ ό¦ƴƛŦƻǊƳŜŘ wŜŀŘƛƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ȅƻǳǊ 
ƻƴ-ǎƛǘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ a//{ ŀƴŘ a/C¢. ŀǘ 9ww tŀǊǊƛǎ Lǎπ
ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Řƻ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ƳŜΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ȅƻǳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭΣ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŀǊƳ ƘŀƴŘ ƻũ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ 5w/Σ L ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aŀǊƛƴŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳǎΥ   
ϝ¢wL/!w9 aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 5Ŝƴǘŀƭ  ϝLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ wŜŦŜǊǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
ϝ9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ό9Catύ ϝtŜǊǎƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ϝaƛƭƛǘŀǊȅ hƴŜ{ƻǳǊŎŜ tǊƻƎǊŀƳ  ϝ/Ǌƛǎƛǎκ5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎǇƻƴǎŜ 
ϝCŀƳƛƭȅ !ŘǾƻŎŀŎȅ    ϝaƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ 
ϝ¦ƴƛǘΣ tŜǊǎƻƴŀƭΣ ϧ CŀƳƛƭȅ wŜŀŘƛƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ϝ!ƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ϝCŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
{ŜƳǇŜǊ DǳƳōȅΗ 
 
aǊǎΦ bƻǊƛ WŀŎƪǎƻƴ 
пǘƘ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ wŜŀŘƛƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
мл W!/Y{hb !±9b¦9 .¦L[5LbD мл 
²IL¢9I![[Σ hILh понмо 
 
/ŜƭƭΥ όсмпύ ппм-ннрл 
bƻǊƛΦƧŀŎƪǎƻƴϪƳŀǊƛƴŜǎΦǳǎƳŎΦƳƛƭ   

 

р 



с 

Recruiting Station Command Team Listing 

 

Command Billet Name Email Phone 

RS Charlotte CO Maj Jacob H. Turk Jacob.turk@marines.usmc.mil  

  XO Capt Diane Upton   

  SgtMaj SgtMaj Brian Downing Brian.downing@marines.usmc.mil  

  URC GySgt Luis Rivera   

Command Billet Name Email Phone 

RS Lansing CO Maj Dominique Thomas Dominique.thomas@marines.usmc.mil  

  XO Capt James Lipscomb James.lipscomb@marines.usmc.mil  

  SgtMaj SgtMaj Greg Ashton Gregory.ashton@marines.usmc.mil  

  URC SSgt Bailey Scott Bailey.scott@marines.usmc.mil  

Command Billet Name Email Phone 

RS Louisville CO Maj  James Heisler James.heister@marines.usmc.mil  

  XO Capt Charles Pellissier Charles.pellissier@marines.usmc.mil  

  SgtMaj SgtMaj Michael Moore   

  URC SSgt Louis Cervantes Louis.cervantes@marines.usmc.mil  

Command Billet Name Email Phone 

RS Ohio CO Maj Jon Sanko Jon.sanko@marines.usmc.mil  

  XO Capt Harvey Nguyen    

  SgtMaj SgtMaj Marshall Cleveland Marshall.cleveland@marines.usmc.mil  

  URC SSgt Christopher Hardin Christopher.hardin@marines.usmc.mil 419-709-4230 

Command Billet Name Email Phone 

RS Raleigh CO Maj Ryan Rullman Ryan.rullman@marines.usmc.mil  

  XO Capt Patrick Barb   

  SgtMaj SgtMaj Chase Gilkey Chase.gilkey@marines.usmc.mil  

  URC SSgt Wesley Osterhouse wesley.osterhouse@marines.usmc.mil  

Command Billet Name Email Phone 

RS Richmond CO Maj Grant McCloskey Grant.mccloskey@marines.usmc.mil  

  XO Capt Alicia Page Alicia.page@marines.usmc.mil  

  SgtMaj SgtMaj Peter Vargo Peter.vargo@marines.usmc.mil  

  URC GySgt Demetria Craig Demetria.craig@marines.usmc.mil 843-937-2069 

Command Billet Name Email Phone 

RS Nashville CO Maj Ben Sutphen Benjamin.sutphen@marines.usmc.mil  

  XO Capt Shannon Johnson   

  SgtMaj SgtMaj Paul Rogers Paul.rogers@marines.usmc.mil  

  URC GySgt Christopher Creed Christopher.creed@marines.usmc.mil 629-250-1314 

Command Billet Name Email Phone 

     

      

      

      

Command Billet Name Email Phone 

PSR4 OIC Major Devon  Jones   

  SEA    
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wŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ 

4th MCD Training Team and Recruiting Instructors 

т  

wŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ 

4th MCD Recruiting Instructors 

/ƻƳƳŀƴŘ bŀƳŜ tƘƻƴŜ 9Ƴŀƛƭ 

#ÈÁÒÌÏÔÔÅ -3ÇÔ *ÁÓÏÎ +ÌÉÎÇÅÒ βΪέ-άβΪ-έΰγί ÊÁÏÓÎȢËÌÉÎÇÅÒΊÍÁÒÉÎÅÓȢÕÓÍÃȢÍÉÌ 

,ÁÎÓÉÎÇ -'Ù3ÇÔ 3ÅÁÎ "ÁÌÄ×ÉÎ άήβ-αΰα-έββΰ ÓÅÁÎȢÂÁÌÄ×ÉÎΊÍÁÒÉÎÅÓȢÕÓÍÃȢÍÉÌ 

,ÏÕÉÓÖÉÌÌÅ -3ÇÔ ,ÁÎÄÏÎ 2ÉÏÓ γΫΪ-άία-αγαΫ ÌÁÎÄÏÎȢÒÉÏÓΊÍÁÒÉÎÅÓȢÕÓÍÃȢÍÉÌ 

.ÁÓÈÖÉÌÌÅ -'Ù3ÇÔ -ÉÃÈÁÅÌ *ÏÈÎÓÏÎ ίΪή-ίίγ-Ϋίγή ÍÉÃÈÁÅÌȢÊÏÈÎÓÏÎΊÍÁÒÉÎÅÓȢÕÓÍÃȢÍÉÌ 

/ÈÉÏ -'Ù3ÇÔ *ÁÍÅÓ "ÌÁËÅ γΫΪ-ήΰί-άίΪΫ ÊÁÍÅÓȢÂÌÁËÅΊÍÁÒÉÎÅÓȢÕÓÍÃȢÍÉÌ 

2ÁÌÅÉÇÈ -'Ù3ÇÔ .ÉÃËÏÌÁÓ -ÉÔÃÈÅÌÌ ήΫγ-ήΰΫ-ίββέ ÎÉÃËÏÌÁÓȢÍÉÔÃÈÅÌÌΊÍÁÒÉÎÅÓȢÕÓÍÃȢÍÉÌ 

2ÉÃÈÍÏÎÄ -'Ù3ÇÔ -ÁÔÔÈÅ× 0ÅÒÒÙ γβή-έβγ-έΰήί ÍÁÔÔÈÅ×ȢÐÅÒÒÙΊÍÁÒÉÎÅÓȢÕÓÍÃȢÍÉÌ 

    

    

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 4ÅÁÍ ÁÎÄ 2ÅÃÒÕÉÔÉÎÇ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÐÌÁÙ Á ÐÉÖÏÔÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ 
ÍÅÎÔÏÒÉÎÇȟ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÈÁÐÉÎÇ -ÁÒÉÎÅÓ ÏÎ ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ ÄÕÔÙȢ "Ù ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÆÅÅÄÂÁÃËȟ ÁÎÄ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÔÈÅÙ ÅÎÈÁÎÃÅ 
ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ -ÁÒÉÎÅÓȢ 4ÈÉÓ ÅǟÏÒÔ 
ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒÓ Á ÐÏÓÉȤ
ÔÉÖÅ ×ÏÒË ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÂÙ ÅÎÓÕÒÉÎÇ -ÁÒÉÎÅÓ ÁÒÅ ×ÅÌÌ-ÐÒÅÐÁÒÅÄ 
ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄȟ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÈÅÌÐÓ ÐÒÏÍÏÔÅ ÃÁÒÅÅÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎȟ ÊÏÂ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÏÆ -ÁÒÉÎÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÔÈÅ 
ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÒÉÎÅ #ÏÒÐÓȢ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ 4ÅÁÍ /ǣÃÅÒ -ÁÊÏÒ *ÏÓÈ $ÁÎÉÅÌÓ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ 4ÅÁÍ #ÈÉÅÆ -'Ù3ÇÔ !ÌÌÅÎ 2ÏÓÅÎÂÌÁÔÔ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ 4ÅÁÍ -ÅÍÂÅÒ -3ÇÔ -ÉÃÈÁÅÌ #ÏÌÅÓ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ 4ÅÁÍ -ÅÍÂÅÒ -3ÇÔ 2ÉÃÈÁÒÄ !ÎÄÅÒÓÏÎ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ 4ÅÁÍ -ÅÍÂÅÒ -3ÇÔ *ÏÓÈ 7ÉÄÍÁÙÅÒ 

mailto:jaosn.klinger@marines.usmc.mil
mailto:sean.baldwin@marines.usmc.mil
mailto:landon.rios@marines.usmc.mil
mailto:michael.johnson@marines.usmc.mil
mailto:james.blake@marines.usmc.mil
mailto:nickolas.mitchell@marines.usmc.mil
mailto:matthew.perry@marines.usmc.mil
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wŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ 

4th MCD Adjutant and Personnel Sections 

                                                                                          у 

wŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ 

4th MCD Recruiting Station Administrative Points of Contact 

/ƻƳƳŀƴŘ bŀƳŜ tƘƻƴŜ 9Ƴŀƛƭ 

w{ [!b {{Ǝǘ  .ŀƛƭŜȅ {Ŏƻǧ рмт-нфл-нупт .ŀƛƭŜȅΦ{ŎƻǧϪaŀǊƛƴŜǎΦǳǎƳŎΦƳƛƭ 

w{ [h¦ {{Ǝǘ  .ǊŀƴŘƻƴ /ŜǊǾŀƴǘŜǎ рлн-онн-сллн .ǊŀƴŘƻƴΦ/ŜǊǾŀƴǘŜǎϪaŀǊƛƴŜǎΦǳǎƳŎΦƳƛƭ 

w{ hIL Dȅ{Ǝǘ [ǳƛȊ ½Ŝƴƻ оул-уст-нрфф ƭǳƛǎΦȊŜƴƻϪaŀǊƛƴŜǎΦǳǎƳŎΦƳƛƭ  

w{ b!{ {Ǝǘ CǊŀƴƛŎǎ 5ƻȅƭŜ смр-фмф-рруо ŦǊŀƴŎƛǎΦŘƻȅƭŜϪƳŀǊƛƴŜǎΦǳǎƳŎΦƳƛƭ 

w{ w![ {{Ǝǘ  [ŀǾƻƴŘǊƛŎƪ .ǳǊƴŜǧ фуп-ссп-оуун ƭŀǾƻƴŘǊƛŎƪΦōǳǊƴŜǧϪƳŀǊƛƴŜǎΦǳǎƳŎΦƳƛƭ 

w{ /[¢ {{Ǝǘ YŜǾƛƴ tŜǊŜȊvǳƛǊƻǎ флп-рну-утлп ƪŜǾƛƴΦǇŜǊŜȊǉǳƛǊƻǎϪƳŀǊƛƴŜǎΦǳǎƳŎΦƳƛƭ 

w{ wL/ Dȅ{Ǝǘ 5ŜƳŜǘǊƛŀ /ǊŀƛƎ улп-фот-нлсф ŘŜƳŜǘǊƛŀΦŎǊŀƛƎϪƳŀǊƛƴŜǎΦǳǎƳŎΦƳƛƭ 

    

t{w{ п {Ǝǘ WƻƴŀǘƘŀƴ DŀǊƴƛŎŀ смп-пнм-туун ƧƻƴŀǘƘŀƴΦƎŀǊƴƛŎŀϪƳŀǊƛƴŜǎΦǳǎƳŎΦƳƛƭ 

!ÄÊÕÔÁÎÔ 3ÅÃÔÉÏÎȡ  2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÅØÐÅÄÉÔÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ Ϋά -#$ ÐÅÒÓÏÎȤ
ÎÅÌ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÏÆ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÁÃÃÕÒÁÔÅ 
ÓÕÂÍÉÔÔÁÌ ÏÆ ,ÅÇÁÌȟ !×ÁÒÄÓȟ ÁÎÄ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ ÒÅÑÕÅÓÔÓ 
ɉ"!( ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȟ 2&#ȟ '/3ȟ )$0#3ȟ )$0#!Ɋ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÍÍÁÎÄÅÒ 
ÅÎÄÏÒÓÅÍÅÎÔ ÏÒ ÁÐÐÒÏÖÁÌȢ 
 

0ÅÒÓÏÎÎÅÌ 3ÅÃÔÉÏÎȡ  2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÄÁÔÁ ÂÅÉÎÇ ÅÎȤ
ÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ -#4&3Ȣ 3ÅÐÁÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÆÏÕÒ ÍÁÊÏÒ ÓÅÃÔÉÏÎÓȡ )ÎÂÏÕÎÄÓ 3ÅÃÔÉÏÎ
ɉ*ÏÉÎÓ ÁÎÄ 0#3 ÔÒÁÖÅÌ ÖÏÕÃÈÅÒÓɊȟ #ÕÓÔÏÍÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ɉ$ÅÐÅÎÄÅÎÔ 
ÃÈÁÎÇÅÓȟ 0ÁÙ ÅÎÔÉÔÌÅÍÅÎÔÓȟ Á×ÁÒÄÓȟ ÒÅÅÎÌÉÓÔÍÅÎÔÓɊȟ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ #ÈÁÎÇÅ ÏÆ 
3ÔÁÔÉÏÎ ɉ)$0#!ȟ )$0#3ȟ 0#3 ÏÒÄÅÒÓɊȟ ÁÎÄ 3ÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ɉ3"0ȟ ΫΫΪΰΪÓȟ 
$$άΫήÓɊȢ  

2ÅÃÒÕÉÔÅÒÓ ×ÉÌÌ ÓÕÂÍÉÔ ÁÌÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ 
ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÃÈÉÅÆ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÅÃÒÕÉÔÉÎÇ 3ÔÁÔÉÏÎÓ ÃÈÁÉÎ ÏÆ ÃÏÍÍÁÎÄȢ 

mailto:Justin.Deaton@Marines.usmc.mil
mailto:Eduardo.Villegas@Marines.usmc.mil


 ΫΪ 

ΫΪ 

aƛƭƛǘŀǊȅ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ  

0ÒÏÈÉÂÉÔÅÄ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ÁÎÄ #ÏÎÄÕÃÔ ɉ0!#Ɋ 

-ÉÌÉÔÁÒÙ %ÑÕÁÌ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ɉ-%/Ɋ ÉÓ Á 

ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÍÁÎÄȢ -ÁÒÉÎÅ #ÏÒÐÓ 

ÌÅÁÄÅÒÓ ÍÕÓÔ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÉÒ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ 

×ÅÌÌ-ÌÅÄ ÁÎÄ ÃÁÒÅÄ ÆÏÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙȟ ÅÍÏȤ

ÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÌÙȢ Ȱ4ÁËÉÎÇ ÃÁÒÅ 

ÏÆ -ÁÒÉÎÅÓȱ ÍÅÁÎÓ ÅÎÆÏÒÃÉÎÇ ÏÕÒ ÈÉÇÈ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÃÏÎÄÕÃÔ 

ÁÎÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȢ 7Å ×ÉÌÌ ÈÏÌÄ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ 

ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓ 

ÅØÐÅÄÉÔÉÏÕÓÌÙȟ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÓÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉȤ

ÁÔÅ ÌÅÖÅÌȢ 0ÒÏÈÉÂÉÔÅÄ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÏÒÙ 

ÁÎÄ ÈÁÒÁÓÓÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

-ÁÒÉÎÅ #ÏÒÐÓ ÁÒÅ ÃÏÕÎÔÅÒ-ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅȟ 

ÕÎÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÔÏÌÅÒÁÔȤ

ÅÄȢ 4ÈÅ -ÁÒÉÎÅ #ÏÒÐÓ ×ÉÌÌ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á 

ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÄÉÇÎÉÔÙȟ ÃÁÒÅȟ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÒÎ ÉÎ 

×ÈÉÃÈ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

ÁÒÅ ÁǟÏÒÄÅÄ ÅÑÕÁÌ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÐȤ

ÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅÉÒ ÆÕÌÌ ÐÏÔÅÎȤ

ÔÉÁÌ ÂÁÓÅÄ ÕÐÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÒÉÔȟ ǢÔȤ

ÎÅÓÓȟ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔȟ ÁÎÄ ÁÂÉÌÉÔÙȢ !ÌÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔ ÆÒÅÅ ÆÒÏÍ 0!#Ȣ   0!# ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ 

ÕÎÄÅÒÍÉÎÅ ÍÏÒÁÌÅȟ ÒÅÄÕÃÅÓ ÃÏÍÂÁÔ 

ÒÅÁÄÉÎÅÓÓȟ ÐÒÅÖÅÎÔÓ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÒÉÎÅ #ÏÒÐÓ ÍÏÓÔ 

ÖÉÔÁÌ ÁÓÓÅÔɀ -!2).%3Ȣ  

 
2ÅÆÅÒÅÎÃÅȡ -#/ ίέίήȢΫ' #È Ϋ 

 

ф 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÉÓ ÓÕÉÃÉÄÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÍÏÎÔÈȢ /ÃÔÏÂÅÒ ÉÓ $ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÍÏÎÔÈȢ 

7ÈÁÔ 0!# #ÏÖÅÒÓ ȡ Ȱ4ÈÅ 0ÕÎÉÔÉÖÅ 0ÒÏÖÉÓÉÏÎÓȱ  

(ÁÒÁÓÓÍÅÎÔ ȟ "ÕÌÌÙÉÎÇȟ (ÁÚÉÎÇ ȟ 3ÅØÕÁÌ (ÁÒÁÓÓÍÅÎÔȟ 0ÒÏÈÉÂÉÔÅÄ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÒÁÃÅȟ ÃÏÌÏÒȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÉÇÉÎȟ ÒÅÌÉÇÉÏÎȟ ÓÅØ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÅÇÎÁÎÃÙɊ ÏÒ ÓÅØÕÁÌ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȢ  

.ÏÔÅȡ 0ÌÅÁÓÅ ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÆÏÒ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎÓ ÏÒ ÃÏÎÔÁÃÔ ÙÏÕÒ %/! 

 

2%0/24).' /04)/.3ȡ  

#ÏÎÔÁÃÔ ÙÏÕÒ %ÑÕÁÌ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ !ÄÖÉÓÏÒ   

!ÎÏÎÙÍÏÕÓ #ÏÍÐÌÁÉÎÔ  ɉÓÅÅ 12 ÃÏÄÅ ÂÅÌÏ× Ɋ  

)ÎÓÐÅÃÔÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ /ǣÃÅ  

.#)3 4ÉÐ ÌÉÎÅ 

&ÏÒ 3ÅØÕÁÌ (ÁÒÁÓÓÍÅÎÔȡ  

9ÏÕ ÍÁÙ ǢÌÅ Á ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ %/! ȟ ×ÈÁÔ ÔÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÉÓ ÙÏÕÒ 

ÃÏÍÐÌÁÉÎÔ ÓÔÁÙÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ %/!ȟ  ÁǟÏÒÄÉÎÇ ÙÏÕ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÆÏÒÍÁÌ ÉÎȤ

ÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎȢ  9ÏÕ ÍÁÙ ÃÈÁÎÇÅ ÙÏÕÒ ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔ ÔÏ Á ÆÏÒÍÁÌ ÃÏÍȤ

ÐÌÁÉÎÔ ×ÉÔÈÉÎ γΪ ÄÁÙÓ ÏÆ ǢÌÉÎÇȢ   

9ÏÕ ÍÁÙ ǢÌÅ Á ÃÏÍÐÌÁÉÎÔ ÆÏÒ 3ÅØÕÁÌ ÈÁÒÁÓÓÍÅÎÔ ×ÉÔÈ .#)3 ÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÁÉÎ ÏÆ 

ÃÏÍÍÁÎÄ ȟ ÐÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ÉÆ ÙÏÕ ÄÏ ÎÏÔ ÇÏ ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÏÕÒ %/! ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÌÏÓÅ ÃÅÒȤ

ÔÁÉÎ ÒÉÇÈÔÓ ÁÓ Á ÃÏÍÐÌÁÉÎÁÎÔȢ  ɉ0ÌÅÁÓÅ ÓÐÅÁË ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ %/! ÆÏÒ  ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎɊȢ  

 

./ 72/.' $//2  

%ÖÅÎ ÉÆ ÙÏÕÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÆÁÌÌ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 0!# ÒÅÁÌÍ ÔÈÅ %/! ×ÉÌÌ ÅÎÓÕÒÅ 

ÔÏ ÇÅÔ ÙÏÕÒ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÐÅÒÓÏÎȟ ÓÅÃÔÉÏÎȟ ÏÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅ Ȣ 7ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÂÅ ÔÈÅ )'ȟ 

$2#ȟ 3!2#ȟ #ÈÁÐÓ ÏÒ ÊÕÓÔ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÓÏÍÅ ÔÏÕÇÈ ÔÉÍÅÓȢ  

9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ 

Dȅ{Ǝǘ /ŀǎǎƛŜ YΦ [ŀǳŘŜǊŘŀƭŜ  

/ŀǎǎƛŜΦ[ŀǳŘŜǊŘŀƭŜϪƳŀǊƛƴŜǎΦǳǎƳŎΦƳƛƭ  

смп-смф-русф 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ  Υ  



 ΫΫ 

ΫΫ 

 

4thMCD SAPR Victim Advocates 

aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ wŜŎǊǳƛǝƴƎ /ƻƳƳŀƴŘ hǊŘŜǊ a/w/h мтрнΦм/ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ŜȄǳŀƭ !ǎǎŀǳƭǘ 
wŜǎǇƻƴǎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό{!twύΦ  hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǾŜƴπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ŀ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΦ  ²Ŝ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƻǊ ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΣ ƻǳǊ 
ǘǊŀƛƴŜŘ {!tw ±ƛŎǝƳ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ό±!ǎύ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  {!tw ±!ǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ŜȄŀƳΣ b/L{ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ƭŜƎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όƛΦŜΦ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŎƘŀǇƭŀƛƴΣ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜǘŎΦύΦ  LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻǊ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ нпκт IŜƭǇƭƛƴŜ ŀǘ упо-нну-
орффΦ  hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ {!tw ±!ǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜΣ ƻǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΤ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ȅƻǳΦ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƛǎ ƻŦ ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǳǇƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
 

мл 

 

4thMCD Substance Assessment Coordination 

¦ƴƛǘ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  YŜȅ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŘŜǘŜǊπ

ǊŜƴŎŜΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊŎŀǊŜΦ   ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ  ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳπ

ƳŀƴŘΩǎ  {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ό{!/hǎύΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ a/h роллΦмт! 

/ƻƳƳŀƴŘ bŀƳŜ tƘƻƴŜ 9Ƴŀƛƭ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ Ivǎ /ŀǇǘ ¢ŀƴƴŜǊ ±ƛǘŀȊ оул-нпф-ппсо ¢ŀƴƴŜǊΦǾƛǘŀȊϪƳŀǊƛƴŜǎΦǳǎƳŎΦƳƛƭ 

w{ wƛŎƘƳƻƴŘ Dȅ{Ǝǘ aƛǘŎƘŜƭƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ рпл-омп-фмтф aƛǘŎƘŜƭƭΦǘƘƻƳǇǎƻƴϪƳŀǊƛƴŜǎΦǳǎƳŎΦƳƛƭ 

w{ wŀƭŜƛƎƘ {{Ǝǘ ¸ŜǎŜƴƛŀ Wǳŀƴ фуп-ссп-оууу ¸ŜǎŜƴƛŀΦƧǳŀƴϪƳŀǊƛƴŜǎΦǳǎƳŎΦƳƛƭ 

w{ /ƘŀǊƭƻǧŜ {{Ǝǘ YŜǾƛƴƎ tŜǊŜȊǉǳƛǊƻǎ флп-рну-утлп ƪŜǾƛƴΦǇŜǊŜȊǉǳƛǊƻǎϪƳŀǊƛƴŜǎΦǳǎƳŎΦƳƛƭ  

w{ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ Dȅ{Ǝǘ WƻŜƭ aŎbŀƭƭȅ рлн-тлр-стур WƻŜƭΦƳŎƴŀƭƭȅϪƳŀǊƛƴŜǎΦǳǎƳŎΦƳƛƭ 

w{ [ŀƴǎƛƴƎ {{Ǝǘ wȅŀƴ aƻǊƎŀƴ умл-нту-посс wȅŀƴΦƳƻǊƎŀƳϪƳŀǊƛƴŜǎΦǳǎƳŎΦƳƛƭ  

w{ bŀǎƘǾƛƭƭŜ {{Ǝǘ WƻǎŜǇƘ DǳȊƳŀƴ смр-фмф-рруо WƻǎŜǇƘΦƎǳȊƳŀƴϪƳŀǊƛƴŜǎΦǳǎƳŎΦƳƛƭ 

w{ hƘƛƻ Dȅ{Ǝǘ [ǳƛǎ ½Ŝƴƻ олп-срп-мффн [ǳƛǎΦȊŜƴƻϪƳŀǊƛƴŜǎΦǳǎƳŎΦƳƛƭ 

    

    

ήÔÈ -ÁÒÉÎÅ #ÏÒÐÓ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÍÍÁÎÄ 3ÅØÕÁÌ  

!ÓÓÁÕÌÔ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ɉ3!2#Ɋ 

#ÁÐÔ 4ÈÅÒÅÓÁ #ÏÒÓÅÎÔÉÎÏ 

0ÈÏÎÅȡ ΰΫή-βΪγ-βΰήα 



 Ϋά 

Ϋά 

wŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ 

DoD/ASYMCA Military Outreach Initiative (Gym Memberships) 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ нллу ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŀŘπ

ƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ όŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳύ ǎǳǇǇƻǊǘǎ {ŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƎǳŀǊŘ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜǊǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 5ǳǘȅ {ǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŦǊŜŜ ƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ŭǘπ

ƴŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ 

ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ƻƊŜƴ ŦŜƭǘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 

tƻƭƛŎȅΦ tǊƻƎǊŀƳ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ ŦǳƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ όōŀǎŜ ȅŜŀǊ Ǉƭǳǎ ŦƻǳǊ 

ƻǇǝƻƴ ȅŜŀǊǎύ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмфΦ  

!{¸a/! /hb¢w!/¢ {/ht9Υ 

мΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ !ŎǝǾŜ 5ǳǘȅ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 5ǳǘȅ tŜǊǎƻƴƴŜƭ όL5tύ - {ƛƴƎƭŜ ŀƴŘκƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ¢ƛǘƭŜ мл 

ƻǊŘŜǊǎΤ L5t ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ wh¢/ όŎŀŘŜǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭύ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ŬǘƴŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎκǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŜǎΦ  

!{¸a/!Υ !ǊƳŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¸ƻǳƴƎ aŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸a/!Σ !{¸a/! ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ Ƴƻǧƻ ƻŦ ǘƘŜ ¸Υ ά²Ŝ 

ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ƪƛŘǎΣ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦέ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ !{¸a/! ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴƻƴ- ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀŶƭƛŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ¸a/!Ωǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

tǊƛǾŀǘŜ CƛǘƴŜǎǎ ό/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊύΥ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬǘƴŜǎǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻ5 aƛƭƛπ

ǘŀǊȅ hǳǘǊŜŀŎƘ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ ! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǊ ƻƴŜ ¸a/! ŀƴŘ ƻƴŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŬǘƴŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘ Řǳǘȅ ǎǘŀǝƻƴΦ LŦ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻũŜǊǎ ƭƻŎŀƭκƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀǘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ 

ǳǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ CŀŎƛƭƛǘȅ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ Řǳǘȅ ǎǘŀǝƻƴκƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ  

wŜǎǇƛǘŜ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜΥ ̧a/! ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƛǊǘƘ ǘƻ мн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ όƻǊ ƻƭŘŜǎǘ ŀƎŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ¸a/!ύΦ wŜǎǇƛǘŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴ Ŏŀƴ 

ǘŀƪŜ ŀ άǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪέ ƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŜǊǊŀƴŘǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜƭŀȄΦ  

Iƻǿ ƛǎ άŦŀƳƛƭȅέ ŘŜŬƴŜŘΚ άCŀƳƛƭȅέ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǇƻǳǎŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ όму ȅŜŀǊǎ ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊύ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ aƛƭƛǘŀǊȅ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ όL5ύ ŎŀǊŘǎ ƻǊ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 599w{Φ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ {ǇƻǳǎŜκCŀƳƛƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ άŦŀƳƛƭȅέ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΦ  

!ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ CƛǘƴŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пу Řŀȅǎ όŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ у Řŀȅǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ с-ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛπ

ƻŘ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƴŜǿŀƭΦ CƛǊǎǘ-ǝƳŜ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ р-ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 

пл Řŀȅǎ ǳǎŜ όŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ у Řŀȅǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘύΦ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ w{{ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘŀƛƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ !ƭƭƻǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол Řŀȅǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CŜŜǎΥ /ƻǎǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŀƛŘ ōȅ !{¸a/! ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǊƴŜ ōȅ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜκCŀƳƛƭȅΦ aŀǊƛƴŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƻƴŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦϷртΦлл {ƛƴƎƭŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ϷулΦлл CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ 5D-мнa/5-5н5Iv-DȅƳ-aŜƳōŜǊǎƘƛǇ-wŜǉǳŜǎǘǎϪƳŀǊƛƴŜǎΦǳǎƳŎΦƳƛƭ ƻǊ ȅƻǳǊ w{ 

!{¸a/! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  

                                                                                 мм 
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мн 

²ƘŀǘΥ       
a/w5κ²wwκa/!{ aƛǊŀƳŀǊ t/{ 
{ƳƻƻǘƘ aƻǾŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ /hb¦{κ
h/hb¦{ 
 
²ƘŜǊŜΥ       
Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ a/w5 .ƭŘƎ мп hǊ  
±ƛǊǘǳŀƭ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 
 
²ƘȅΥ        
Yƴƻǿ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ t/{ ǇǊƻŎŜǎǎ ōƻǘƘ /hb¦{κh/hb¦{ 
ŦǊƻƳ ŀ ¢ŜŀƳ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ό5ƛǎōǳǊǎƛƴƎ hŶŎŜΣ 5ahΣ Lt!/Σ ¢ǊƛŎŀǊŜΣ 
[ŜƎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ hŶŎŜΣ tŜǊǎƻƴŀƭ Cƛƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ aŀǧŜǊǎΣ CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊ 9ƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘΣ {ŎƘƻƻƭ [ƛŀƛǎƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ϧ 9Catύ 
 
±ƛǊǘǳŀƭΥ       
ƘǧǇǎΥκκƳŜŜǝƴƎΦƳŀǊƛƴŜƴŜǘΦǳǎƳŎΦƳƛƭκ
ǿǊǊψǇŎǎǿƻǊƪǎƘƻǇκ 
 
tŀǎǎŎƻŘŜΥ  мсмм όLƴ ǘƘŜ DǳŜǎǘ ƻǇǝƻƴΣ Ǉƭǎ 
ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ wŀƴƪ όƻǊ {ǇƻǳǎŜύΣ bŀƳŜ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘύ 
 
vǳŜǎǝƻƴǎΥ  /ŀƭƭ aǎΦ tŜǊƭƛǘŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ ŀǘ 
όсмфύрнп-ртонκрнп-рнфу ƻǊ 9Ƴŀƛƭ ŀǘ  
ǇŜǊƭƛǘŀΦǊƻŘǊƛƎǳŜȊϪǳǎƳŎΦƳƛƭ όǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ 

5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ  {ǳǇǇƻǊǘ 

άΪάί 

aƻƴǘƘ 5ŀǘŜ 9ǾŜƴǘ /ƭŀǎǎ ¢ȅǇŜ ¢ƛƳŜ 

WŀƴǳŀǊȅ нп t/{ ²ƻǊƪǎƘƻǇ IȅōǊƛŘ лфлл-ммлл 

CŜōǊǳŀǊȅ нм t/{ ²ƻǊƪǎƘƻǇ IȅōǊƛŘ лфлл-ммлл 

aŀǊŎƘ нм t/{ ²ƻǊƪǎƘƻǇ IȅōǊƛŘ лфлл-ммлл 

!ǇǊƛƭ нр t/{ ²ƻǊƪǎƘƻǇ IȅōǊƛŘ лфлл-ммлл 

aŀȅ ол t/{ ²ƻǊƪǎƘƻǇ IȅōǊƛŘ лфлл-ммлл 

WǳƴŜ нт t/{ ²ƻǊƪǎƘƻǇ IȅōǊƛŘ лфлл-ммлл 

Wǳƭȅ нр t/{ ²ƻǊƪǎƘƻǇ IȅōǊƛŘ лфлл-ммлл 

!ǳƎǳǎǘ нн t/{ ²ƻǊƪǎƘƻǇ IȅōǊƛŘ лфлл-ммлл 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нс t/{ ²ƻǊƪǎƘƻǇ IȅōǊƛŘ лфлл-ммлл 

hŎǘƻōŜǊ мт t/{ ²ƻǊƪǎƘƻǇ IȅōǊƛŘ лфлл-ммлл 

bƻǾŜƳōŜǊ нм t/{ ²ƻǊƪǎƘƻǇ IȅōǊƛŘ лфлл-ммлл 

[ŜƴŘƛƴƎ [ƻŎƪŜǊΥ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ŀ aŀǊƛƴŜ 

/ƻǊǇǎ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ a/. /ŀƳǇ tŜƴŘƭŜǘƻƴΣ a/!{ aƛǊŀƳŀǊΣ нф 

tŀƭƳǎΣ a/!{ ¸ǳƳŀΣ a/w5 {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƭŜƴŘπ

ƛƴƎ ƭƻŎƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ LǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƴŘƛƴƎ ƭƻŎƪŜǊ ǾŀǊȅ 

ŦǊƻƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƻǊ Ŏŀƭƭ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ a/w5 {ŀƴ 5ƛŜƎƻΩǎ 

[ŜƴŘƛƴƎ [ƻŎƪŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ 3ÁÎ $ÉÅÇÏ ɉÕÓÍÃ-ÍÃÃÓȢÏÒÇɊ  

0ÏÉÎÔ ÏÆ #ÏÎÔÁÃÔȡ 0ÅÒÌÉÔÁȢ2ÏÄÒÉÇÕÅÚΊÕÓÍÃȢÍÉÌ  

0ÈÏÎÅȡ ΰΫγȢίάήȢίάγβ 

3ÍÏÏÔÈ -ÏÖÅ 7ÏÒËÓÈÏÐ 

άΪάί 3ÃÈÅÄÕÌÅ 

https://meeting.marinenet.usmc.mil/wrr_pcsworkshop/
https://meeting.marinenet.usmc.mil/wrr_pcsworkshop/
mailto:perlita.rodriguez@usmc.mil
https://sandiego.usmc-mccs.org/marine-family-support/military-family-life/relocation-assistance


 Ϋή 

Ϋή 



                                                                                                                           мп 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ  ÐÒÅÏÃÃÕÐÙ ÕÓ 

ÁÓ ×Å ÍÏÖÉÎÇ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÄÕÔÙ ÓÔÁÔÉÏÎ ÔÏ 

ÁÎÏÔÈÅÒȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÍÉÇÈÔ ÂÅ 

ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÓÔÒÅÓÓÆÕÌ ×ÈÅÎ ÍÏÖÉÎÇ ÆÒÏÍ Á 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÉËÅ Á      ÍÉÌÉÔÁÒÙ 

ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÄÕÔÙ    ÁÓÓÉÇÎȤ

ÍÅÎÔȢ  4ÈÏÓÅ ÓÔÒÅÓÓÏÒÓ ÍÁÙ ÂÅ ×ÉÔÈ ǢÎÄÉÎÇ 

ÎÅ× ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÆÏÒ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ 

ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ (ÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÈÅÌÐÆÕÌ 

×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÙÏÕÒ ÈÅÁÌÔÈ 

ÃÁÒÅȢ  

 

4ÈÅ 42)#!2% %ÁÓÔ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÍÁÎÁÇÅÄ 

ÂÙ (ÕÍÁÎÁ -ÉÌÉÔÁÒÙ  

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÈÕÍÁÎÁÍÉÌÉÔÁÒÙȢÃÏÍȾ 

#ÏÖÅÒÓȡ !ÌÁÂÁÍÁȟ !ÒËÁÎÓÁÓȟ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȟ 

$ÅÌÁ×ÁÒÅȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ #ÏÌÕÍÂÉÁȟ &ÌÏÒÉȤ

ÄÁȟ 'ÅÏÒÇÉÁȟ )ÌÌÉÎÏÉÓȟ )ÎÄÉÁÎÁȟ )Ï×Á ɉ2ÏÃË 

)ÓÌÁÎÄ !ÒÓÅÎÁÌ ÁÒÅÁ ÏÎÌÙɊȟ +ÅÎÔÕÃËÙȟ ,ÏÕÉȤ

ÓÉÁÎÁȟ -ÁÉÎÅȟ -ÁÒÙÌÁÎÄȟ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓȟ 

-ÉÃÈÉÇÁÎȟ -ÉÓÓÉÓÓÉÐÐÉȟ -ÉÓÓÏÕÒÉ ɉ3ÔȢ ,ÏÕÉÓ 

ÁÒÅÁ ÏÎÌÙɊȟ .Å× (ÁÍÐÓÈÉÒÅȟ .Å× *ÅÒÓÅÙȟ 

.Å× 9ÏÒËȟ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁȟ /ÈÉÏȟ /ËÌÁÈÏȤ

ÍÁȟ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȟ 2ÈÏÄÅ )ÓÌÁÎÄȟ 3ÏÕÔÈ 

#ÁÒÏÌÉÎÁȟ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅȟ 4ÅØÁÓ ɉÅØÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 

%Ì 0ÁÓÏ ÁÒÅÁɊȟ 6ÅÒÍÏÎÔȟ 6ÉÒÇÉÎÉÁȟ 7ÅÓÔ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ ÁÎÄ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ 

0ÈÏÎÅȡ βΪΪ-ήήή-ίήήί 

¢wL/!w9 9ŀǎǘ 

aƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢wL/!w9 
aŜŘƛŎŀƭ 

 

CƛƴŘƛƴƎ ŀƴ L5 /ŀǊŘ ƻŶŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκƛŘŎƻΦŘƳŘŎΦƻǎŘΦƳƛƭκƛŘŎƻκ 

¦ǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ 599w{ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκǘǊƛŎŀǊŜΦƳƛƭκŘŜŜǊǎ  

¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢wL/!w9 ¢ƛǇǎΥ 'ÅÔÔÉÎÇ #ÁÒÅ 7ÈÅÎ 4ÒÁÖÅÌÉÎÇ ȿ 42)#!2%  

/ƘŀƴƎƛƴƎ ¢wL/!w9 wŜƎƛƻƴǎΥ 2ÅÍÉÎÄÅÒȡ 42)#!2% 2ÅÇÉÏÎÓ !ÒÅ #ÈÁÎÇȤ

ÉÎÇ *ÁÎȢ Ϋȟ άΪάί О 42)#!2% .Å×ÓÒÏÏÍ О 

42)#!2% .Å×Ó  

/ƘŀƴƎƛƴƎ tƭŀƴǎΥ  #ÈÁÎÇÉÎÇ 9ÏÕÒ #ÏÖÅÒÁÇÅ /ÐÔÉÏÎ ȿ 42)Ȥ

#!2%  

aƻǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢wL/!w9Υ  -ÏÖÉÎÇ ȿ 42)#!2%  

CƛƴŘƛƴƎ ŀ aƛƭƛǘŀǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ /ƭƛƴƛŎ  &ÉÎÄ Á -ÉÌÉÔÁÒÙ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÏÒ #ÌÉÎÉÃ ȿ 42)Ȥ

#!2%  

±ƛǎƛƻƴ /ŀǊŜΥ CŜŘ±L{Υ  .9b9C95{ μ CŜŘŜǊŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

όC95±LtΣ C[¢/LtΣ C{!C95{ύ  

¢wL/!w9 aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ  -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ ȿ 42)#!2%  

¢wL/!w9 tǊƛƳŜ wŜƳƻǘŜ hƴ-ƭƛƴŜ  

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

 

42)#!2% 0ÒÉÍÅ 2ÅÍÏÔÅ ɉ402Ɋ ÉÓ 

Á ÍÁÎÁÇÅÄ ÃÁÒÅ ÏÐÔÉÏÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÉÎ ÒÅÍÏÔÅ ÁÒÅÁÓ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 

3ÔÁÔÅÓȢ "Ù ÌÁ×ȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÕÓÅ 

402 ÉÆ ÂÏÔÈ ÙÏÕÒ ÓÐÏÎÓÏÒΈÓ ÈÏÍÅ 

ÁÎÄ ×ÏÒË ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ 

ÔÈÁÎ ίΪ ÍÉÌÅÓ ɉÏÒ ÏÎÅ ÈÏÕÒΈÓ ÄÒÉÖÅ 

ÔÉÍÅɊ ÆÒÏÍ Á ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÏÒ 

ÃÌÉÎÉÃȢ  

¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ¢wL/!w9 tǊƛƳŜ wŜƳƻǘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƛǎΥ ƘǧǇǎΥκκǘǊƛŎŀǊŜΦƳƛƭκǘǇǊκ   
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ  ̧ ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛǘƘπ
ƛƴ нп ƘƻǳǊǎΦ ƘǧǇǎΥκκǘǊƛŎŀǊŜΦƳƛƭκ
CƻǊƳǎ/ƭŀƛƳǎκCƻǊƳǎκ¢tw9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅCƻǊƳ    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢wL/!w9 ¢ŜƭŜƳȅƴŘ !ǘ ¢ŜƭŜƳȅƴŘΣ ǿŜϥǊŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƻǇ-ǝŜǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²ŜϥǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ǎŜŎǳǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 

¢wL/!w9 IǳƳŀƴŀ aƛƭƛǘŀǊȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²ƛǘƘ ¢ŜƭŜƳȅƴŘΣ ŀŎŎŜǎǎ ƘƛƎƘ-

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎΣ ŘŜǇƭƻȅŜŘΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƭƛŦŜΣ ƻǊ ŀǘ 

ƘƻƳŜΦ ¸ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ Ŏŀƭƭ усс 

ффм нмлоΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ ¢ŜƭŜƳȅƴŘ - ¢ƘŜ 

[ŜŀŘŜǊ Lƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ CƻǊ ¢ǊƛŎŀǊŜ   

https://idco.dmdc.osd.mil/idco/
https://tricare.mil/deersC:/Users/Maria.RodriguezCalle/Documents/4%20Lenses
https://tricare.mil/travel
https://newsroom.tricare.mil/News/TRICARE-News/Article/3983190/reminder-tricare-regions-are-changing-jan-1-2025
https://newsroom.tricare.mil/News/TRICARE-News/Article/3983190/reminder-tricare-regions-are-changing-jan-1-2025
https://newsroom.tricare.mil/News/TRICARE-News/Article/3983190/reminder-tricare-regions-are-changing-jan-1-2025
https://tricare.mil/Plans/Enroll/TYA/ChangeOptions
https://tricare.mil/Plans/Enroll/TYA/ChangeOptions
https://tricare.mil/LifeEvents/Moving#:~:text=Relocation%20must%20be%20to%20a%20new%20country%2C%20and%2For,But%20it%20may%20change%20your%20health%20plan%20options.
https://tricare.mil/mtf/
https://tricare.mil/mtf/
https://www.benefeds.com/
https://www.benefeds.com/
https://tricare.mil/mentalhealth/
https://usg01.safelinks.protection.office365.us/?url=https%3A%2F%2Ftricare.mil%2Ftpr%2F&data=05%7C02%7CMaria.RodriguezCallejas%40marines.usmc.mil%7C96cab6b2d77c49652c4d08dcabe5127d%7Cf4c44cda18c646b080f2e290072444fd%7C0%7C0%7C638574247645949031%7CUnknown%7CTW
https://usg01.safelinks.protection.office365.us/?url=https%3A%2F%2Ftricare.mil%2FFormsClaims%2FForms%2FTPREligibilityForm&data=05%7C02%7CMaria.RodriguezCallejas%40marines.usmc.mil%7C96cab6b2d77c49652c4d08dcabe5127d%7Cf4c44cda18c646b080f2e290072444fd%7C0%7C0%7
https://usg01.safelinks.protection.office365.us/?url=https%3A%2F%2Ftricare.mil%2FFormsClaims%2FForms%2FTPREligibilityForm&data=05%7C02%7CMaria.RodriguezCallejas%40marines.usmc.mil%7C96cab6b2d77c49652c4d08dcabe5127d%7Cf4c44cda18c646b080f2e290072444fd%7C0%7C0%7
https://www.telemynd.com/humanamilitary/
https://www.telemynd.com/humanamilitary/


мр 

42)#!2% $ÅÎÔÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍ 

2ÅÌÏÃÁÔÉÎÇ ÃÁÎ ÂÅ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇȟ ÂÕÔ ÓÔÒÅÓÓȤ

ÆÕÌȟ ÔÉÍÅȢ 7ÏÒÒÙÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȭÓ 

ÄÅÎÔÁÌ ÎÅÅÄÓ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÁÔ 

ÓÔÒÅÓÓȢ 

Ȱ! ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÓÔÁÔÉÏÎ ÔÏ Á ÎÅ× 

ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÏÅÓÎȭÔ ÍÅÁÎ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÙÏÕÒ 

ÆÁÍÉÌÙȭÓ ÄÅÎÔÁÌ ÃÁÒÅȟȱ ÓÁÉÄ $ÏÕÇÌÁÓ %ÌÓÅÓÓÅÒȟ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÁÌÙÓÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÅÎÔÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍ 

3ÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 42)#!2% (ÅÁÌÔÈ 0ÌÁÎȢ Ȱ9ÏÕ 

ÃÁÎ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ 42)#!2% $ÅÎÔÁÌ 0ÒÏȤ

ÇÒÁÍ ÔÏ ǢÎÄ Á ÎÅ× ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÎÔÉÓÔ ÁÎÄ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ ÄÅÎÔÁÌ ÃÁÒÅȢȱ 

(ÅÒÅȭÓ Á ÇÕÉÄÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ǢÎÄ Á ÄÅÎÔÉÓÔ 

ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÃÈÏÏÓȤ

ÉÎÇ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÐÒÏÖÉÄÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 4$0Ȣ 

ОО6ÉÅ× 42)#!2% $ÅÎÔÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÓÔÓ  

 

 

¦ƴƛǘŜŘ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ  

¢wL/!w9 5Ŝƴǘŀƭ ϧ ¦ƴƛǘŜŘ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ 
.9b9C95{ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ōŜƴŜŬǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŀƭ ǿƘŜǊŜ CŜŘŜǊŀƭ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ŀƴŘ 
ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ C95±Lt ŘŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
Ǿƛǎƛƻƴ ǇƭŀƴǎΣ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ C[¢/Lt ōƛƭƭǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ C[¢/Lt ǇŀȅƳŜƴǘκ
C{!C95{ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ CƛƴŘ ŀ 5Ŝƴǝǎǘ ǘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜƴǝǎǘ ƻƴƭƛƴŜΦ Lƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜƴǝǎǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŀǊŜŀ ōȅ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƛǘȅΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ½Lt ŎƻŘŜΦ 

²ŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΚ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƴŜ ƻŦ 

¦ƴƛǘŜŘ /ƻƴŎƻǊŘƛŀΣ ǘƘŜ ¢5t ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜȅΩƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜƴǝǎǘ ŎƭƻǎŜ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /hb¦{ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ¦ƴƛǘπ

ŜŘ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ŀǘ упп-сро-плсмΦ ¢ƘŜ /hb¦{ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ рл ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ DǳŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎΦ 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǇƛŎƪ ŀ ƴŜǿ ŘŜƴǝǎǘΣ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ 599w{Φ ¢ƘŜ ¢5t ǳǎŜǎ 599w{ 

ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀǾƻƛŘ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 

ŘŜƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!ŎǝǾŜ 5ǳǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎ /ƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ŘŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ 

!ŎǝǾŜ 5ǳǘȅ CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊǎ /ŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ¢wL/!w9 5Ŝƴǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 

wŜǝǊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ  aŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ C95±Lt 5Ŝƴǘŀƭ 

5ǊƛƭƭƛƴƎ DǳŀǊŘκwŜǎŜǊǾƛǎǘǎ ϧ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿǿǿΦǳŎŎƛǘŘǇΦŎƻƳ  

!ŎǝǾŜ 5ǳǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎ hƴƭȅ ǿǿǿΦŀŘŘǇ-ǳŎŎƛΦŎƻƳ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 

1. 5Ȣ3Ȣ !ÃÔÉÖÅ $ÕÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅ -ÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ !$$0 ɉÁÄÄÐ-ÕÃÃÉȢÃÏÍɊ  ÁÔ ÔÈÅ 

ÔÏÐ ÏÆ ÓÃÒÅÅÎȟ ÃÌÉÃË ÏÎ ǢÎÄ Á ÄÅÎÔÉÓÔȢ 

 

άȢ &ÏÒ !$3-Óȡ &ÉÎÄ Á .ÅÔ×ÏÒË ÏÒ 0ÒÅÆÅÒÒÅÄ #ÉÖÉÌÉÁÎ $ÅÎÔÉÓÔ ÆÏÒ !$$0 $ÅÎÔÁÌ 

#ÁÒÅ ɉÁÄÄÐ-ÕÃÃÉȢÃÏÍɊ ÃÌÉÃË ÏÎ ÇÅÔ ÁÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÏÌ ÎÕÍÂÅÒȢ 

 

έȢ 2ÅÑÕÅÓÔ !ÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ #ÏÎÔÒÏÌ .ÕÍÂÅÒ ɉÁÄÄÐ-ÕÃÃÉȢÃÏÍɊ ÃÌÉÃË É ÁÇÒÅÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÐÒÉÖÁÃÙ ÁÃÔ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ɛɛ#ÏÎÔÒÏÌ .ÕÍÂÅÒ ÎÅÅÄÅÄ %6%29 6)3)4ɛɛ 

 

ήȢ #ÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔȢ Ή#ÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÂÅÌÏ× ÔÏ ÉÎÓÔÁÎÔÌÙ ÒÅȤ

ÃÅÉÖÅ ÙÏÕÒ !#. ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÔÏ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÙÏÕÒ ÃÁÒÅ ×ÉÔÈ Á 5ÎÉÔÅÄ #ÏÎÃÏÒÄÉÁ 

ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÎÔÉÓÔȢΉ  &ÒÏÍ ÈÅÒÅ ΉÊÕÓÔ ǢÎÄ Á ÄÅÎÔÉÓÔ ÁÎÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÙÏÕÒ ÃÁÒÅȢΉ 

 

ίȢ !ÃÔÉÖÅ $ÕÔÙ $ÅÎÔÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍ - &ÉÎÄ Á $ÅÎÔÉÓÔ ɉÁÄÄÐ-ÕÃÃÉȢÃÏÍɊ ÓÕÂÍÉÔ ÙÏÕÒ 

ÃÉÔÙȾÓÔÁÔÅȾÚÉÐȟ ÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓȢ   

https://tricare.mil/tdp
https://tricare.mil/tdp
https://www.tricare.mil/Costs/DentalCosts/TDP
http://www.uccitdp.com/find-a-dentist
http://www.tricare.mil/deers
https://www.tricare.mil/CoveredServices/Dental/ADDental
https://www.tricare.mil/CoveredServices/Dental/TDP
https://www.benefeds.com/
http://www.uccitdp.com
http://www.addp-ucci.com
https://secure.addp-ucci.com/adsm
https://secure.addp-ucci.com/adsm/seeing-a-dentist/find-a-dentist
https://secure.addp-ucci.com/adsm/seeing-a-dentist/find-a-dentist
https://secure.addp-ucci.com/daddap/public/acnform.xhtml
https://secure.addp-ucci.com/find-a-dentist/#/


               мс 

¸ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΦ ¢wL/!w9 /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ {ǘŀũΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ¢wL/!w9 ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎΚ /ŀƭƭ ȅƻǳǊ ¢wL/!w9 ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŬǊǎǘΦ  -ÉÌÉÔÁÒÙ (ÅÁÌÔÈ 3ÙÓÔÅÍ #ÕÓȤ
ÔÏÍÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÉÒÅÃÔÏÒÙ ȿ 42)#!2%  

tŀǝŜƴǘ !ŘǾƻŎŀǘŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎΦ  ¢ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎΦ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό./!/ύ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ¢wL/!w9 Ǉƭŀƴ ǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ¢wL/!w9 ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜπ
ƎŀǊŘƛƴƎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ŎƭŀƛƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ 
ȅƻǳǊ ./!/ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ȅƻǳǊ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ¢wL/!w9 ŎƻƴǘǊŀŎπ
ǘƻǊΦ 

5Ŝōǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ hŶŎŜǊ ό5/!hύ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŘŜōǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǳƴǇŀƛŘ ¢wL/!w9 /ƭŀƛƳǎΦ ¢ƘŜ ŘŜōǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ŎǊŜŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘΦ  

¦ǎŜ ƻǳǊ aƛƭƛǘŀǊȅ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǘƻ ŬƴŘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀũ ŀǘ ȅƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎΦ 

aƛƭƛǘŀǊȅ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 

¢wL/!w9 /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊ 

¢wL/!w9 9ŀǎǘ όIǳƳŀƴŀ aƛƭƛǘŀǊȅύ м-улл-ппп-рппр 

¢wL/!w9 ²Ŝǎǘ όIŜŀƭǘƘ bŜǘύ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

5ŜŎΦ омΣ нлнп 

м-упп-усс-фоту 

¢wL/!w9 ²Ŝǎǘ ό¢Ǌƛ²Ŝǎǘύ {ǘŀǊǝƴƎ WŀƴΦ 
мΣ нлнр 

ууу-¢wL²9{¢ όутп-фотуύ 

¢wL/!w9 hǾŜǊǎŜŀǎ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {h{ύ /ƻǳƴǘǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

¢wL/!w9 CƻǊ [ƛŦŜ ό²t{-aƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ IŜŀƭǘƘύ 

м-усс-тто-лплп 

¢55Υ м-усс-тто-лплр 

¢wL/!w9 tƘŀǊƳŀŎȅ tǊƻƎǊŀƳ ό9ȄǇǊŜǎǎ 
{ŎǊƛǇǘǎΣ LƴŎΦύ 

{ǘŀǘŜǎƛŘŜΥ м-утт-осо-моло 

hǾŜǊǎŜŀǎΥ м-усс-нтр-птон όǿƘŜǊŜ ǘƻƭƭ
-ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 

/ƻǳƴǘǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΥ м-

урр-нмр-ппуу 

4ÒÉ#ÁÒÅ 4ÉÐÓȦ 

ΫȢ 7ÁÉÔ ÕÎÔÉÌ ÙÏÕÒ 0#3 ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÂÅÆÏÒÅ  

ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÙÏÕÒ 4ÒÉÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒȢ 

 

άȢ 4ÒÉ#ÁÒÅ ÂÉÌÌÓ ÄÏÎȭÔ ÇÅÔ ÂÅÔÔÅÒ ×ÉÔÈ ÔÉÍÅȟ 

ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÆÏÒ ÈÅÌÐ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÙÏÕ ÒÅÃÅÉÖÅ 

ÁÎ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÂÉÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÉÌȢ  

 

έȢ %ØÐÒÅÓÓ 3ÃÒÉÐÔÓ ÉÓ ÔÈÅ  ÂÅÓÔ ×ÁÙ ÔÏ ÁÖÏÉÄ  

0ÁÙÉÎÇ ÆÏÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÒÅǢÌÌÓȢ 

 

ήȢ "Å ÓÕÒÅ ÔÏ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÈÅÃË ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ ÙÏÕÒ  

ÁÎÃÉÌÌÁÒÙ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÁÒÅ ×ÉÔÈÉÎ ÎÅÔ×ÏÒËȢ  

 

ίȢ #ÈÅÃË ÙÏÕÒ ÍÏÎÔÈÌÙ %/" ɀÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÂÅÎÅǢÔÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÙÏÕÒ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÁÎÄ  

ÁÕÔÈÏÒÉÚÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÃÏÒÒÅÃÔÌÙȢ 

 

ΰȢ 2ÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÏÕÒ %ÁÓÔ #ÏÁÓÔ 4ÒÉ#ÁÒÅ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȟ -ÓȢ 6ÉÃËÉÙ 7ÉÎÄÈÁÍȟ 

Ö×ÉÎÄÈÁÍΊÈÕÍÁÎÁÍÉÌÉÔÁÒÙȢÃÏÍ ÏÒ βΪή-

άάγ-βέαάȢ 

https://tricare.mil/bcacdcao/
https://tricare.mil/bcacdcao/
http://www.tricare-overseas.com/contact-us
https://www.express-scripts.com/TRICARE/contact/contactus.shtml


 Ϋβ 

Ϋβ 

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ǘƘŜ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ƻŦ aŀǊƛƴŜǎΣ {ŀƛƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŎƻǳǇƭŜΣ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ 

ǘƻ ƻũŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ aŀǊƛǘŀƭκwŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ LǎǎǳŜǎ  

¶ !ƴȄƛŜǘȅ   

¶ !ƴƎŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

¶ tŀǊŜƴǝƴƎ   

¶ {ǘǊŜǎǎ   

¶ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¶ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ  

¶ DǊƛŜŦ ŀƴŘ [ƻǎǎ  

¶ /ƻǇƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ   

¶ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘǊŜǎǎ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛŶŎǳƭǝŜǎ  

¶ ²ƻǊƪ wŜƭŀǘŜŘ LǎǎǳŜǎ 

¶ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ ²ƻǊƪ ŀƴŘ IƻƳŜ [ƛŦŜ  

¶ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ   

¶ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ  

¶ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 5ƛŶŎǳƭǝŜǎ  

¶ /ƘƛƭŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ /ƻƴŎŜǊƴǎ 

aƛƭƛǘŀǊȅ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŦƻǊ пǘƘ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

a//{ tŀǊǊƛǎ LǎƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ 

aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅΥ лтол-мсол ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ /ŀƭƭ ŦƻǊ 

ŀƴ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΥόупоύ нну-нлппΦ  

/ƘŜǊǊȅ tƻƛƴǘ нрн-псс-онсп όƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅύ 

/ŀƳǇ [ŜƧŜǳƴŜ фмл-прм-нусп όǊŜǉǳƛǊŜǎ м ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǘŀƪŜ Ǿƛǎƛǘύ 

мт 

DƛǾŜ-!ƴ-IƻǳǊ όbƻƴ-tǊƻŬǘύ 

DƛǾŜ ŀƴ IƻǳǊΩǎ aƛƭƛǘŀǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

DƛǾŜ ŀƴ IƻǳǊϥǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ŎƭƻǎƛƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƎŀǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜƭŀȅǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƳƛƭŘ ǎȅƳǇπ

ǘƻƳǎ ǿƻǊǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ .ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜΣ DƛǾŜ ŀƴ 

IƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ tŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ /Ǌƛǎƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ tǊƻƎǊŀƳǎΥ 

!ŦƎƘŀƴ !ƭƭƛŜǎΣ wŜǎŜǊǾŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘΣ aƛƭƛǘŀǊȅ {ǇƻǳǎŜǎΣ aƛƭƛǘŀǊȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ - DƛǾŜ ŀƴ IƻǳǊ  

Founded in 2005 by Dr. Barbara Van Dahlen, Give an HourÈ is a nonprofit organization dedicated 

to transforming mental health by building strong and healthy individuals and communities. We pro-

vide no-cost counseling through a network of volunteer mental health professionals and empower 

community through collaborative programs, peer support and educational opportunities that benefit 

both clients and providers. Our efforts focus on people impacted by military service, mass violence, 

the opioid epidemic, and interpersonal violence 

x§9 Ñf§  ~[x9Н  ~E ~[x9НÂc§ E 
x 7 ~  ]Ex Н7§§ E ыΟΟΠьНΤΦΣ-ΦΦΠΣ 

]E§Å]f uEE  Н7Åò  Ñ ыΞΞΦьНΤΤΥ-ΝΡΟΥ 
f ?f   ?E7§Å cН]Åf[[Eò ΟΝΤ-ΠΟΦ-ΟΣΥΡ 
~ Åòx  ? xE[ ì НÉÂEf]cÑ ыΤΜΟьНΠΝΠ-ΦΥΥΟ 
~fÉÉfÉÉfÂÂf uf~7EÅxfН7 Å EÉ ыΣΜΝьНΡΞΜ-ΣΠΡΤ 
 §ÅÑcН9 Å§xf  s É~f Н~fxEÉ ыΞΡΞьНΞΣΦ-ΝΦΡΟ 
É§ÖÑcН9 Å§xf  ~Ex  fEНc Å§ ыΥΠΟьНΦΣΞ-ΠΣΞΜ 
~f9cf]   xf Нc§xxfÉ ыΞΣΦьНΟΣΝ-ΤΥΝΣ 
ìEÉÑНéfÅ]f f 7EÑcНx  fEÅ ыΟΜΠьНΡΠΠ-ΥΤΞΦ 
ÑE  EÉÉEE 7EÅ EÑÑ Н?Exu ыΦΜΝьНΠΞΣ-ΥΜΦΟ 
éfÅ]f f Â ÑÅf9f Н   Н9Å éE  ыΠΟΠьНΞΟΡ-ΝΦΤΜ 
§cf§ ExxE НìfÅÑü ыΦΟΤьНΞΜΟ-ΣΠΣΝ 
uE ÑÖ9uò 9cExÉE Н~Ħ xxfÉÑEÅ ыΞΤΜьНΠΦΥ-ΤΡΥΣ 

https://giveanhour.org/military/
https://giveanhour.org/military/


aƛƭƛǘŀǊȅ hƴŜ{ƻǳǊŎŜκa¸{9/h  

¸ƻǳǊ hƴŜ {ǘƻǇ {ƘƻǇ ŦƻǊ !ƭƭ ¢ƘƛƴƎǎ aƛƭƛǘŀǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ όƭƛƳƛǘŜŘύ ǘƻ tƻƻƭŜŜǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊǎ 

aƛƭƛǘŀǊȅ hƴŜ{ƻǳǊŎŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ aƛƭ[ƛŦŜ ƘŀǇǇŜƴǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ-ŦǳƴŘŜŘ   ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴȅǝƳŜΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ LŦ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ȅƻǳ 
ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ ǿŜΩƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƴΦ  

¢ŀƭƪ ǘƻ {ƻƳŜƻƴŜ ²Ƙƻ /ŀƴ IŜƭǇΥ όуллύ опн фспт ϊ [ƛǾŜ /Ƙŀǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  

! ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΥ 

¶ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ϊ bƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭƛŜŦ ϊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ  

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ϊ {ǇƻǳǎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

¶ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ hǇǝƻƴǎ ϊ tŜǊƳŀƴŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ {ǘŀǝƻƴ ƳƻǾŜǎ ϊ aŀǊǊƛŀƎŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ aƻǊŀƭŜΣ ²ŜƭŦŀǊŜΣ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ƛƎƛǘŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ϊ ¦ǎŜ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ ¢ǳƛǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ т /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

¶ aƛƭƛǘŀǊȅ {ǇƻǳǎŜ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΥ ƻƴƭƛƴŜΥ 
 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛƭƛǘŀǊȅƻƴŜǎƻǳǊŎŜΦƳƛƭκŀƭƭ-ǘƘŜ-ǿŀȅǎΚƎŎƭƛŘҐ9!LŀLvƻō/ƘaLƎψȅ±ƪу²/т!L±vLCŀ.wлǎ{ǿWŦ9!!¸!{!!9ƎYǾvǾ5ψ.ǿ9 

 

https://www.militaryonesource.mil/confidential-help/non-medical-counseling/military-onesource/military-onesource-confidential-help-eligibility
https://www.militaryonesource.mil/family-relationships
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MilitaryChildcare.com 

¸ƻǳǊ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻ5 ςŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ CǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƘƛƭŘ 
/ŀǊŜ ƛƴ ¸ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŦŜŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ   

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ƳƻǊŀƭŜΣ 
ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŘŜŦŜƴǎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŀƴŘ 5ƻ5-ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΦ CƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ a// ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŎƘƛƭŘ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘκƻǊ ǎŜƭŜŎǘ  

[ŜŀǊƴ aƻǊŜ CƛƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘΥ IƻƳŜ μ a// /ŜƴǘǊŀƭ  

/ƘƛƭŘŎŀǊŜ Lƴ  ¸ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΥ a//¸b μ a// /ŜƴǘǊŀƭ  

tƛƭƻǘ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ Lƴ ¸ƻǳǊ IƻƳŜΥ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ƛƴ ¸ƻǳǊ IƻƳŜ μ a// /ŜƴǘǊŀƭ  

tƛƭƻǘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ¢ǊŀǾŜƭ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊΥ ¢ǊŀǾŜƭ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ μ a// /ŜƴǘǊŀƭ  

 

мф                                           

wŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ 

Child Care Aware: Marine Corpsô Child Care Fee Assistance Program 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ CŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 

!ǿŀǊŜϯ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ό//!ƻ!ύΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎΩ ǿŀƛǘƭƛǎǘ 

ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŦŜŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ōŜƭƻǿΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ²ŀƛǘƭƛǎǘ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ όC!vǎύΦ 

{ǘŜǇ hƴŜΥ /ǊŜŀǘŜ ŀ tǊƻŬƭŜ ƻƴ aƛƭƛǘŀǘǊȅ/ƘƛƭŘπ
/ŀǊŜΦŎƻƳ 
 
{ǘŜǇ ¢ǿƻΥ wŜŎŜƛǾŜ ŀƴ hũŜǊ ϧ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ !ǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ 
 
²ŜōǎƛǘŜΥ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ CŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ - /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 
!ǿŀǊŜϯ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ  

bŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ŀ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ CŜŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΚ tƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ Iva//¸tϪǳǎƳŎΦƳƛƭ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

/ƻƳƳŀƴŘ bŀƳŜ tƘƻƴŜ 9Ƴŀƛƭ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ Ivǎ aǊǎΦ bƻǊƛ WŀŎƪǎƻƴ смп-ппм-ннрл bƻǊƛΦƧŀŎƪǎƻƴϪƳŀǊƛƴŜǎΦǳǎƳŎΦƳƛƭ  

https://public.militarychildcare.csd.disa.mil/mcc-central/mcchome#/
https://public.militarychildcare.csd.disa.mil/mcc-central/mcchome/mccyn
https://public.militarychildcare.csd.disa.mil/mcc-central/mcchome/child-care-in-your-home
https://public.militarychildcare.csd.disa.mil/mcc-central/mcchome/travel-reimbursement
https://www.childcareaware.org/wp-content/uploads/2015/10/USMC-Waitlist-FAQs.pdf
https://www.childcareaware.org/fee-assistancerespite/military-families/marines/
https://www.childcareaware.org/fee-assistancerespite/military-families/marines/
mailto:HQMCCYP@usmc.mil
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Child Care In Your Home Fee Assistance Pilot Program 

                                                        нл 

wŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ 

Child Care In Your Home Fee Assistance Pilot Program 



 άά 
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wŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ 

Armed Services YMCA/YMCA 
¢ƘŜ !ǊƳŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¸a/! ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘΣ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƭƛŦŜΦ 

hǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ ƳŀǊǊƛŜŘ ƧǳƴƛƻǊ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
!ǊƳŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¸a/! ŜƳǇƻǿŜǊǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ŦǊƻƳΣ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ 

²Ƙŀǘ ²Ŝ 5ƻ ŦƻǊ hǳǊ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

²I!¢ ²9 5h ¢h {¢w9bD¢I9b aL[L¢!w¸ C!aL[L9{Υ !ǊƳŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¸a/! ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƧǳƴƛƻǊ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ уф ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜ ŀ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎτƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ 

hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ aƛƭƛǘŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳǎΣ IƻƭƛŘŀȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ /ŀƳǇΣ hǇŜǊŀǝƻƴ [ƛǧƭŜ [ŜŀǊƴŜǊǎΣ hǇŜǊŀǝƻƴ 
wƛŘŜ IƻƳŜΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƻƻŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ hǇŜǊŀǝƻƴ IŜǊƻΣ /ƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ϧ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ hǇŜǊŀǝƻƴ YƛŘ /ƻƳŦƻǊǘΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ŀƛǝƴƎ wƻƻƳΣ 
hǇŜǊŀǝƻƴ /ŀƳǇΣ bŀǝƻƴŀƭ !Ǌǘ ϧ 9ǎǎŀȅ /ƻƴǘŜǎǘΣ hǇŜǊŀǝƻƴ IƻƭƛŘŀȅ WƻȅΣ 5ƻ5 aƛƭƛǘŀǊȅ hǳǘǊŜŀŎƘ LƴƛǝŀǝǾŜΣ  ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

²ŜōǎƛǘŜΥ  !ōƻǳǘ ¦ǎ - !{¸a/! bŀǝƻƴŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ  [ƻŎŀǝƻƴǎΥ [ƻŎŀǝƻƴǎ - !{¸a/! bŀǝƻƴŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ   

CƛƴŘ aȅ ¸Υ CƛƴŘ ¸ƻǳǊ ¸ μ ¸a/! ƻŦ ǘƘŜ ¦{!  

нм 

wŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ 

Boys and Girls Clubs 

IŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳōǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ {ƛƴŎŜ мффмΣ ǘƘŜ Ƴƛƭƛπ
ǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳōǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ с ŀƴŘ му ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
.ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳōǎ ƻǊ .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳō-ŀŶƭƛŀǘŜŘ ȅƻǳǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ рл ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ мс ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀŎǝǾŜ ŘǳǘȅΣ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻǊ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΣ .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳōǎ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ Řƛǎπ
ǇŜǊǎŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ  
 
¢ȅǇƛŎŀƭ .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳōǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŀǊŜŀΣ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΣ ƭƛōǊŀǊȅΣ ƎŀƳŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ǊƻƻƳΦ {ƻƳŜ Ŏƭǳōǎ 
ƘŀǾŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎΣ ǘƻƻΦ !ƭƭ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭǎΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳōǎ ƻũŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  tǊƻƎǊŀƳǎΥ ²ƻǊƪπ
ŦƻǊŎŜ wŜŀŘƛƴŜǎǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

Iƻǿ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ-ŘǳǘȅΣ DǳŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳōǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ȅƻǳǘƘ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳōǎ-ŀŶƭƛŀǘŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀŎǝǾŜ-ŘǳǘȅΣ DǳŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳōǎ aƛƭƛπ
ǘŀǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ Ŏƭǳō ǘƻ Ƨƻƛƴ ƴŜŀǊ ȅƻǳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ƴŜŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳōΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 
ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŦǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ aƛǎǎƛƻƴΥ ¸ƻǳǘƘ hǳǘǊŜŀŎƘΣ Ŏŀƭƭ плп-
пут-роррΦ 

tŀǊǘƴŜǊ ²ŜōǎƛǘŜΥ aƛƭƛǘŀǊȅ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘŜǊǎ - .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳōǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ όōƎŎŀΦƻǊƎύ  

https://asymca.org/about/
https://asymca.org/locations/
https://www.ymca.org/find-your-y
https://www.bgca.org/about-us/military/


 άέ 

άέ 

aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ²ŀǊŬƎƘǘŜǊǎ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳπ

ƻǳǎ ŦƻǊŎŜ-ƛƴ-ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ a//{ ƛǎ ŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŦǊƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ aŀǊƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 

¢ƘŜ a//{ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ [ƛŀƛǎƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ

ƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƴŜŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

{ŜƳǇŜǊ Cƛǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

¢ƘŜ {ŜƳǇŜǊ Cƛǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

CƛǘƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ /ŜƴǘŜǊǎΣ aƛƭƛǘŀǊȅ 

!ǉǳŀǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ wŀŎŜ {ŜǊƛŜǎ ϧ /ƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴǎΣ hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Iǳπ

Ƴŀƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ   

aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ CŀƳƛƭȅ ¢ŜŀƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ 
²Ŝ ŜƳǇƻǿŜǊ aŀǊƛƴŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-

ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƭƛŦŜΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ 

¦ƴƛǘΣ tŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ wŜŀŘƛƴŜǎǎΣ [ΦLΦΦbΦYΦ{ΦΣ [ƛŦŜ{ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 

wŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ϧ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
¢ƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ϧ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ǊŀƴŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƛȄ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΥ ǘƘŜ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ .ŀǎŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ wŜŀŘƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό¢w{ύΣ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όtCatύΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ wŜŦŜǊǊŀƭ όLϧwύΣ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 

aŜƳōŜǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƭƻŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ όCa9!tw{ύΦ !ƭƭ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻπ

ƳƻǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ aŀǊƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

¶ a//{ /ŀƳǇ tŜƴŘƭŜǘƻƴ -tŜƴŘƭŜǘƻƴ όǳǎƳŎ-ƳŎŎǎΦƻǊƎύ  

¶ a//{ .ŀǊǎǘƻǿ - .ŀǊǎǘƻǿ όǳǎƳŎ-ƳŎŎǎΦƻǊƎύ  

¶ a//{ ¸ǳƳŀ - ̧ ǳƳŀ όǳǎƳŎ-ƳŎŎǎΦƻǊƎύ  

¶ a//{ ¢ǿŜƴǘȅ-bƛƴŜ tŀƭƳǎ - нф tŀƭƳǎ όǳǎƳŎ-ƳŎŎǎΦƻǊƎύ  

¶ a//{ aƛǊŀƳŀǊ - aƛǊŀƳŀǊ όǳǎƳŎ-ƳŎŎǎΦƻǊƎύ  

¶ a//{ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ wŜŎǊǳƛǘ 5ŜǇƻǘ - {ŀƴ 5ƛŜƎƻ όǳǎƳŎ-ƳŎŎǎΦƻǊƎύ  

¶ a//{ Iŀǿŀƛƛ - Iŀǿŀƛƛ όǳǎƳŎ-ƳŎŎǎΦƻǊƎύ  

¶ a//{ .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘ - .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘ όǳǎƳŎ-ƳŎŎǎΦƻǊƎύ  

                                                                                          нн 

a//{ [ƻŎŀǝƻƴǎ  

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
¢Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ CŀƳƛƭȅ !ŘǾƻŎŀŎȅ tǊƻƎǊŀƳΣ bŜǿ 

tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻǊ ǎƛƴƎƭŜ aŀπ

ǊƛƴŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΦ  ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƭƛŦŜΦ 

https://pendleton.usmc-mccs.org/
https://barstow.usmc-mccs.org/
https://yuma.usmc-mccs.org/
https://29palms.usmc-mccs.org/
https://miramar.usmc-mccs.org/
https://sandiego.usmc-mccs.org/
https://hawaii.usmc-mccs.org/
https://bridgeport.usmc-mccs.org/


 άή 

άή 

CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 

{ŎƘƻƻƭ [ƛŀƛǎƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ [ƛŀƛǎƻƴ ό{[tύ ŦƻŎǳǎŜǎ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜŀǎƛŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ {ŎƘƻƻƭǎ [ƛŀƛǎƻƴǎ 

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƻƴ ŀƴ ƻƴ ōŀǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƴƻǘΦ  

aƛǎǎƛƻƴΥ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƴƴŜŎǘπ

ŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ {ŎƘƻƻƭ [ƛŀƛǎƻƴǎ ǿƛƭƭΥ 5ŜǾŜƭƻǇΣ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳπ

Ƴƛǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ŀŎŀπ

ŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΤ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ aƛǎπ

ǎƛƻƴΤ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ǎǳōƧŜŎǘ 

ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ Y-мн 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǧŜǊǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ [ƛŀƛǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǘΥ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ $ÅÆÅÎÓÅ 

3ÃÈÏÏÌ ,ÉÁÉÓÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ȿ $Ï$%!  

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

tƘƻƴŜΥ όсмфύ рнп-улон 

a/w5 {ŀƴ 5ƛŜƎƻ  ϧ 

²ŜǎǘŜǊƴ wŜŎǊǳƛǝƴƎ wŜƎƛƻƴ  

όсмфύ рнп-умлп 

²ŜōǎƛǘŜΥ 3ÁÎ $ÉÅÇÏ ɉÕÓÍÃ-ÍÃÃÓȢÏÒÇɊ  

9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ 9Cat ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛπ

ƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƳŜƳπ

ōŜǊ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 9Cat ƛǎ ŀ 5ƻ5 ƳŀƴŘŀǘŜŘ 

ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǳƴƛǘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ  

!ƴ 9Ca Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎǇƻǳǎŜΣ ŎƘƛƭŘΣ ǎǘŜǇŎƘƛƭŘΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ŎƘƛƭŘΣ ŦƻǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘΣ ƻǊ ŘŜǇŜƴŘπ

Ŝƴǘ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ tƻǎǎŜǎǎ ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŜƳƻπ

ǝƻƴŀƭΣ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘΣ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 599w{ ŀƴŘ a/¢C{Σ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǇƻƴǎƻǊΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘǎΣ wŜǎǇƛǘŜ /ŀǊŜΣ 

[ŜƴŘƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻΥ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳ όǳǎƳŎ-ƳŎŎǎΦƻǊƎύ   

t/{ƛƴƎΚ aƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ Řǳǘȅ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΦ IŜǊŜϥǎ ǎƻƳŜ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƳƻǾŜ ŜŀǎƛŜǊΦ 

CǊŜŜ [ŜƎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ - !ǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƴŜŜŘǎΣ 9Cat ŀǧƻǊƴŜȅǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƭŜƎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 9ȄŎŜǇπ

ǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/ƻƳƳŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ - tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜƛǊ aŀǊƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

tƘƻƴŜΥ όсмфύ рнп-улом 

²ŜōǎƛǘŜΥ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ όǳǎƳŎ-ƳŎŎǎΦƻǊƎύ  

CŀƳƛƭȅ /ŀǎŜ ²ƻǊƪŜǊΥ όсмфύ рнп-улол 

CŀƳƛƭȅ /ŀǎŜ ²ƻǊƪŜǊΥ όсмфύ рнп-уммс 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΥ  

όсмфύ рнп-улом 

но 

https://www.dodea.edu/education/partnership-and-resources/department-defense-school-liaison-program
https://www.dodea.edu/education/partnership-and-resources/department-defense-school-liaison-program
https://sandiego.usmc-mccs.org/marine-family-support/child-and-youth/k-12-school-liaison-program
https://sandiego.usmc-mccs.org/marine-family-support/military-family-life/exceptional-family-member-program/
https://sandiego.usmc-mccs.org/marine-family-support/military-family-life/exceptional-family-member-program/
https://sandiego.usmc-mccs.org/marine-family-support/military-family-life/exceptional-family-member-program/


 άί 

άί 

tŜǊǎƻƴŀƭ ϧ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

/ŀǊŜŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

{ƪƛƭƭōǊƛŘƎŜ 

CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ wŜŀŘƛƴŜǎǎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

aŀǊƛƴŜ CƻǊ [ƛŦŜ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ όCŜŘŜǊŀƭύ 

aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ /ǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

hƴл[ƛƴŜ ό/hh[ύ 

²ŜōǎƛǘŜΥ 3ÁÎ $ÉÅÇÏ ɉÕÓÍÃ-ÍÃÃÓȢÏÒÇɊ  

 

CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

/ŀǊŜŜǊ !ŘǾƛǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻŀŎƘƛƴƎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ŀǊŜŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ 

Wƻō {ŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

{ǇƻǳǎŜǎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴŜǎǎ {ŜƳƛƴŀǊ 

²ŜōǎƛǘŜΥ 3ÁÎ $ÉÅÇÏ ɉÕÓÍÃ-ÍÃÃÓȢÏÒÇɊ  

 

tŜǊǎƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

.ǳŘƎŜǝƴƎΣ Dƻŀƭ {ŜǩƴƎΣ YƛŘΩǎ aƻƴŜȅΣ aŀƧƻǊ 

tǳǊŎƘŀǎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 

{ŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƴƎΣ wŜǝǊŜƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎΣ 

¦ǎŜ ƻŦ /ǊŜŘƛǘ ϧ 5Ŝōǘ 

tŀȅ ϧ !ƭƭƻǿŀƴŎŜǎΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎΦ LƴŎƻƳŜ 

¢ŀȄ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ wŜŦŜǊǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ wŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 

t/{ {ƳƻƻǘƘ aƻǾŜ {ŜƳƛƴŀǊ 

¢wL/!w9 aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 5Ŝƴǘŀƭ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘ /ǊƻǎǎΣ ¦{hΣ !{¸a/! 

aƛƭƛǘŀǊȅ IƻǳǎƛƴƎΣ bŀǾȅ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ wŜƭƛŜŦ {ƻŎƛŜǘȅ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

CƻƻŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό²L/Σ {I!w9Σ ahaύ 

CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ [ƛŦŜ LǎǎǳŜǎΦ 9ǾŜƴǘǎΣ /ƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ  

[ŜƴŘƛƴƎ [ƻŎƪŜǊ 

²ŜōǎƛǘŜΥ 3ÁÎ $ÉÅÇÏ ɉÕÓÍÃ-ÍÃÃÓȢÏÒÇɊ  

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ - aƛǎǎƛƻƴΥ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǊŜπ

ƎŀǊŘƛƴƎ ŀƭƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΦ  

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ŎƘƻƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳ 

[ƛōǊŀǊȅ tǊƻƎǊŀƳΥ [ƛōǊŀǊƛŜǎ όǳǎƳŎ-ƳŎŎǎΦƻǊƎύ  

5ƻ5 5ƛƎƛǘŀƭ [ƛōǊŀǊȅΥ 5LDL¢![ [L.w!w¸ - a/w5 {ŀƴ 5ƛŜƎƻ [ƛōǊŀǊȅ - [ƛōDǳƛŘŜǎ ŀǘ 

aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛōǊŀǊƛŜǎ  

¢ǳƛǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ¢ǳƛǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όǳǎƳŎ-ƳŎŎǎΦƻǊƎύ  

/ƻƭƭŜƎŜ [ŜǾŜƭ 9ȄŀƳ tǊƻƎǊŀƳ ό/[9tύύ 

5ŜŦŜƴǎŜ !ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ bƻƴ-¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ό5!b¢9{ύ 

²ŜōǎƛǘŜΥ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ όǳǎƳŎ-ƳŎŎǎΦƻǊƎύ  

aŀǊƛƴŜ ŦƻǊ [ƛŦŜ tǊƻƎǊŀƳ - aŀǊƛƴŜ CƻǊ [ƛŦŜ bŜǘǿƻǊƪ όaп[ύ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ 

aŀǊƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳπ

ƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ƭƛŦŜ Ǝƻŀƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²ŜōǎƛǘŜΥ aŀǊƛƴŜ CƻǊ [ƛŦŜ bŜǘǿƻǊƪ όǳǎƳŎ-ƳŎŎǎΦƻǊƎύ   

нп 

https://sandiego.usmc-mccs.org/marine-family-support/transition-readiness-program
https://sandiego.usmc-mccs.org/marine-family-support/military-family-life/family-member-employment-assistance-program
https://sandiego.usmc-mccs.org/marine-family-support/military-family-life/information-referral
https://sandiego.usmc-mccs.org/marine-family-support/libraries
https://mccs.libguides.com/mcrdsdlibrary/digitallibrary#s-lg-box-28520637

